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1. AMAC

Bu el kitabinin amaci, Aydem Holding A.S. ve bagh Holding Sirketleri'nde ulusal ve uluslararasi
standartlara ve mevzuata uygun SEC ve Surdirulebilirlik (SEC&S) Sistemi olusturmak, uygulamak,
surekliligini saglamak ve gelistirmek icin bir ¢cerceve olusturmaktir.

2. KAPSAM

SEC ve Sirdurlebilirlik el kitabi Aydem Holding A.S. ve bagl Holding Sirketleri’'nde goérev alan tim
¢alisanlari ve isyerlerini kapsar.

3. TANIM VE KISALTMALAR
Aydem Enerji Grubu: Aydem Holding A.S. ve tim bagli grup sirketleri ifade eder.
CED: Cevre Etki Degerlendirme
ISG: is Sagligi ve Guvenligi
SEC&S: Saglk, Emniyet, Cevre ve Siirdirlebilirlik

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD): Calisani, yiritiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen
bir veya birden fazla riske karsi koruyan, calisan tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu amaca
uygun olarak tasarimi yapilmis tiim giysi, alet, arag, gerec ve cihaz vb. malzemeleri ifade eder.

Ramak kala olay: isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma
potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olayi ifade eder.

Risk: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme ihtimalidir.

Tehlike: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisani veya isyerini etkileyebilecek zarar veya
hasar verme potansiyelini ifade eder.

4. SEC VE SURDURULEBILIRLIK YONETIM SiSTEMI
4.1. Yonetim Sistemi Yapisi

SEC ve Sirdirilebilirlik Yonetim Sistemi Yapisi, diger yonetim sistemi standartlari ile uyumlu,
proseddrlerin ve uygulamalarin tutarli bir sekilde uygulanmasini saglayacak cercevede ve lilke yasal
mevzuat gereklerini saglamaktadir.

Aydem Enerji Grubu’nda uygulanan SEC Yénetim Sistemi yaklasimi Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al
(PUKO) anlayisi tizerine kurulmustur. PUKO anlayisi devaml ilerlemeyi saglamak icin kullanilan
yinelemeli bir silirectir. Bu slire¢ yOnetim sistemine ve onun her bir O6gesine asagidaki gibi
uygulanmaktadir;
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Planla: SEC&S riskleri ve firsatlari ile diger riskleri ve firsatlari degerlendirerek, Sirketin SEC&S
politikasina uygun sekilde sonuglar almasini saglayacak, SEC&S hedeflerinin ve gerekli stireglerin
belirlenmesidir.
Uygula: Sireglerin planlandigi sekilde uygulanmasidir.
Kontrol et: Uygulama asamasinda gerceklestirilen faaliyetlerin planlama asamasinda belirlenen
faaliyetler ile uyumlu olup olmadiginin denetlenmesidir. SEC&S politikasi ve SEC&S hedeflerine
gore faaliyet ve siiregler izlenerek, performans degerlendirmesi ve yonetim goézden gegirmesi ile
sonuglar raporlanir.
Onlem al: Amaclanan sonuglara ulasmak igin performansin devamli iyilestirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasidir. Kontrol asamasinda tespit edilen tiim uygunsuzluklar ile ilgili diizeltici ve
iyilestirici faaliyetler yapiimakta ve sirekli izlenmektedir.

Sekil 1’de gosterildigi gibi PUKO anlayisi SEC&S Yénetim Sistemi yapisini sekillendirmektedir.

Sekil-1: SEC&S Yonetim Sistemi Yapisi
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4.2.Politika

Turkiye’nin dncl enerji sirketi Aydem Enerji olarak en buyik onceligimiz, sirket yonetimimizde en
yuksek standartlari saglayarak, tim ¢alisanlarimiza saglikh, giivenilir bir ¢alisma ortami sunmak, kurum
ici ve kurum disi faaliyetlerimizde ¢evre bilinciyle hareket etmektir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aldigimiz siirdirilebilirlik kavramini is streclerimizle
bitlnlestirerek, dogaya ve insana saygili is yapis bicimimizi, tiim faaliyetlerimizin temeline alarak
slreclerimizi yonetiyor ve diizenliyoruz.

Hizmet verdigimiz toplumun gelecegi icin ‘siirdirilebilir’, ‘yenilik¢i’ ve ‘insan odakl’ yaklasimimizla
calismalarimiza devam ederken, 6 sirketimiz ile 160’tan fazla llkede 15.000'in Gzerinde sirket Uyesi
bulunan, diinyanin en biiyiik siirdirilebilirlik inisiyatifi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(UN Global Compact) imzacisiyiz.

Tim paydaslarimizi ayni gayede bulusturmayi amaglayan SEC ve Surddrilebilirlik Politikamiz asagidaki
maddelerden olusmaktadir:

» Ulusal ve uluslararasi standartlar dizeyinde strdirilebilir hizmet vermek igin, sirketimizdeki
tliim sireclerde etkin yonetim sistemleri olusturmak ve iyilestirmek,

» Etik kurallara, yolsuzlukla miicadeleye ve uyum ilkelerine bagh kalarak surdirilebilirlik
stratejilerimizi gelistirmek,

» Glvenli ve saglikh calisma aliskanliginin igsellestirildigi bir kultir olusturmak ve gerekli
kaynaklari saglamak,

» Risk yonetim sirecini butiincil olarak ele alarak tim is siireclerimize entegre etmek, proaktif
onlemler almak,

» Cevre dostu ve enerji verimliligini 6nemseyen Urin, hizmet ve teknolojiyi tercih etmek,
yatinnmlarimizi ve faaliyetlerimizi cevresel, sosyal, dogal ve kiltlirel mirasa olan etkilerini goz
ontinde bulundurarak gergeklestirmek,

» Surdurulebilir kalkinma bakis acisiyla cevrenin korunmasina, kirliligin 6nlenmesine 6zen
gostermek ve atiklarin kaynaginda azaltiimasini saglayarak geri kazanim yodntemlerimizi
gelistirmek,

» Surdurulebilir verimliligi saglamak icin calisanlarimizin sadakatini ve refahini yikseltmek, esit
firsatlar sunmak ve ¢alisan katilimini en st diizeye ¢ikarmak,

» Tedarik zincirimizde sirdurulebilirlik kriterlerinin takibine 6nem vererek, sirdirtlebilirlik
konusundaki farkindaligi tiim deger zincirimize yaymaya 6zen géstermek,

» Paydaglarimizin siirdirilebilirlik konularindaki beklentilerini gz 6niinde bulundurarak, gerekli
kaynaklarin mevcudiyetini saglamak, strdurulebilirligi sirketimizin tim organizasyonel
seviyelerine entegre etmek,

» Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz ile topluma hizmet sunmayi ve is birligimizi stirdtirmek.
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4.3.Hedefler

Aydem Holding A.S. SEC ve Sirdirilebilirlik Grup Direktorligt yillik hedefler koymaktadir.
Departmanin yillik olarak koydugu hedeflerin belirlenme kriterleri asagidaki gibidir:

Hedeflerin karmasik olmamasi ve uygulanabilir olmasi adina her grup sirketi kendine fayda
saglayacagina inandigl SEC&S 6zelinde 5 tane belirli periyotlarla 6l¢ilebilir, raporlanabilir ve
ispat edilebilir olan hedef belirleyip yil sonuna kadar SEC&S Grup Direktorltigi’ne bildirmelidir.

Bu hedefler:

Kaza siklik oranlarinin azaltilmasi,
Atik ve karbon emisyonu azaltimi,
Egitim saatlerinin arttirilmasi

gibi temel hedefleri kapsamakla birlikte, bu hedefler her operasyonun kendi 6zellikleri ve ihtiyaglari
cercevesinde sekillenmelidir.

Yukarida belirtilen 3 ortak hedefin disinda, 1 tane sirdirilebilirligin 3 ana bashgi odakh hedef
konulmasi gerekmektedir.

Yillk hedefler belirlenirken bir 6nceki sene belirlenmis hedef degerler de g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Onceki yil belirlenen hedef basariya ulasilmissa yeni yillik hedef icin
hesaplamalar yapilarak basarilan bu yilik hedefin belirli bir seviyede ilerletilmesi
beklenmektedir. Eger belirlenmis yillik hedeflere ulasilamamissa, o yil sonunda ulasiimis
degere gore degerlendirme yapilarak yeni bir hedef belirlenir. Aydem Enerji Grubu’nun yillik
hedefleri, belirlendikten sonra Aydem Holding A.S. SEC ve Sirdirilebilirlik Grup
DirektorlGgi’niin onayina sunulmaktadir.

4.4.0rganizasyon

Aydem Holding A.S. SEC ve Surdirilebilirlik Grup Direktorligi’ne ait organizasyon semasi, ana hatlari
ile asagida gosterilmektedir.
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YONETIM KURULU

CEQ

OPERASYON GENEL
MUDURLERI

OPERASYON SEG&S
MUDURLERI

SURDURULEBILIRLIK
KOMISYONLARI*

SEG&S GRUP
DIREKTORU
HALIHAZIRDA DEVAM EDEN
SEG&S GRUP SURDURULEBILIRLIK
Piniio KAPSAMINDAKI
MUDURU INISIYATIFLER
SEG&S YONETICISI SEC&S UZMANI

* Aydem Yenilenebilir Enerji'de oldugu gibi

4.5.Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Aydem Holding A.S. SEC&S Grup Direktorligi’nlin organizasyon semasi Bolim 4.4’te gosterilmektedir.
Bu semaya gore departman calisanlarinin ve Aydem Enerji Grubu’nda bulunan diger pozisyonlarin

gorev, yetki ve sorumluluklari bu bélimde tanimlanmaktadir.

SEC&S Grup Direktérliigi

e Aydem Holding A.S. SEC&S Yonetim Sistemi, s6zlesme, is kapsami ve diizenleyici cerceveye
uygun olarak SEC&S gerekliliklerinin tiim yonlerini uygulamak,
e SEC&S hedefleri, SEC&S prosediirleri ve diger SEC&S belgelerini hazirlamak,

e SEC&S kayitlarini korumak,

e Yasal ve diger gereksinimlerin kayit ve glincelligini saglamak,

e SEC&S egitimlerinin SEC&S YOnetim Sistemi, yasal ve diger gereksinimlere uygun olarak

ylritilmesini saglamak,
e  Etkin bir SEC&S iletisim stratejisi olusturmak ve uygulamak,
e SEC&S performansini 6lgmek, izlemek ve raporlamak,

e Aydem Enerji Grubu’'nda meydana gelen kazalarin ve kayba ramak kala durumlarin

istatistiklerini yapmak ve nedenlerini aragtirmak.

SEC&S Grup Direktérii

e Her yil saglk emniyet, cevre ve sirdirilebilirlik ile ilgili hedefleri, amag¢ ve programlari

gosteren yillik SEC&S hedefi belirlemek,

e SEC&S Yonetim Sistemi gerekliliklerinin belirlenmesini saglamak,
e Yillik SEC&S hedeflerini gerekli tiim taraflara yayinlamak ve iletmek,

o Hedef ve prosediirlerin uygulandigindan emin olmak,
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Surekli iyilestirmeyi saglamak icin SEC&S egitim stratejisi gelistirmek,

SEC&S egitim ve gelisim hedefleri hakkinda bilgilendirildiklerinden emin olmak icin departman
direktorleri ve Gst yonetim ile irtibat kurmak ve onlara danismak,

SEC&S Grup Mudirine rehberlik saglamak ve

Uygun dokiimante edilmis bilgilerin yetkinlik ve egitim kaniti olarak muhafaza edildiginden
emin olmak.

SEC&S Grup Miidiirii

SEC&S Operasyon Mudiirleriile birlikte diizeltici ve iyilestirici faaliyetleri takip etmek ve dizenli
olarak SEC&S Grup Direktoriine geri bildirim saglamak,

SEC&S politikasi, prosediir ve talimatlari olusturmak SEC&S Grup Direktorii ‘niin onayina
sunmak

SEC&S icin alinacak danismanlik vb. hizmet siireclerinde teknik sartnameyi olusturmak, takibini
ve dogru yonlendirilmesini saglamak,

SEC&S egitim ve gelisim planlari Gretmek,

Spesifik SEC&S egitimlerine 6nciilik etmek,

is kazasi ve meslek hastaliklarinin kék neden analizlerinin yapilmasina destek olmak
istatistiklerin tutulmasini saglamak

SEC&S Operasyon Miidiirleri

Ulusal ve uluslararasi SEC&S mevzuatinin takibini yapmak ve uygulandigindan emin olmak,
Dizeltici ve iyilestirici faaliyetleri takip etmek ve SEC&S Grup Direktorligi’ne raporlamak,
SEC&S politikasi, prosedir ve talimatlari takip etmek ve bunlara uygun hareket edilmesini
saglamak,

SEC&S egitimlerinin ilgili mevzuata gore planlanmasini saglamak ve etkinligini degerlendirmek,
is kazasi ve meslek hastaliklarinin kék neden analizlerinin yapilmasini saglamak ve SEC&S Grup
Direktorligi’ne raporlamak,

Saha SEC&S faaliyetlerini izlemek, 6l¢ciim ve degerlendirilmesini saglamak,

SEC&S performansinin sirekli iyilestiriimesini saglamak,

SEC&S Ekibi

SEC&S hedefleri igin SEC&S girdisi saglamak ve raporlamak
SEC&S hedefleri ile ilgili sorumlu olduklari aksiyonlari tamamlamak.

Egitmenler

Egitim materyallerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

Egitimleri tercime etmek ve/veya egitimlerin UGglincu taraf terciimesinin dogrulugunu
dogrulamak ve

Egitim vermek.
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Stirdiiriilebilirlik Komisyonlari

e Siurdurilebilirlik cercevesi dahilinde planlanacak sosyal, cevresel ve finansal aktiviteleri
degerlendirip CEO’nun ve/veya ilgili genel midirin onayina sunacaktir.

e Grup sirketleri biinyesinde Genel Miidiir, SEC&S Grup Direktérii, Mali isler Direktérii/Midiird,
Kurumsal iletisim Yoneticisi/Mudiirii, insan Kaynaklari Yoneticisi/Mudiirii, SEC&S Midiri/
Yoneticisi ve/veya onlarin belirleyecegi temsilcileri tarafindan olusturulacaktir. Bu komisyonun
koordinasyonu SEC&S Grup Direktorligi’nde olacaktir.

e Bu komisyonlar olusturulup aktif hale getirilecektir.

e Komisyonun bir baska hedefi de sirketlerimizde uygulanan fakat sirdirulebilirlik cercevesinde
degerlendirilmeyen pozitif inisiyatifleri de kapsamin icine dahil edebilmektir.

Calisanlar

e Aydem Enerji Grubu’nun belirlemis oldugu Entegre Yonetim Sistemleri ve
SEC&Siurdurulebilirlik Politikasina uymak,

e sleriyle ilgili SEC&S Yénetim Sistemi gerekliliklerini anlamak ve uygulamak,

e SEC&S ekibini calisma alanlarindaki tehlikeler, riskler, kazalar/ olaylar hakkinda derhal
bilgilendirmek,

e  Yiksek risk varsa isi durdurmak,

e SEC&S ve kalite gereksinimleri de dahil olmak Uzere gereklilikleri bilmek, anlamak ve
uygulamak ve gerekirse uygun kaynaklardan detayli agiklama istemek,

e Kendilerini etkileyen herhangi bir degisiklik oldugunda yorumlar yapmak,

e Tehlike tanimlama, risk degerlendirmeleri ve kontrollerin belirlenmesinde yer almak,

e Saglk, Emniyet, Cevre ve Kalite Politikasinin ve SEC&S hedeflerinin gelistirilmesi ve gdzden
gecirilmesine dahil olmak,

e Kazaincelemelerinde yer almak,

e Gerekli KKD'leri kullanmak.

Alt Yiikleniciler

e Altyiklenicilerin rolleri ve sorumluluklari Alt Yiklenici S6zlesmelerinde tanimlanmistir. Sahada
calisan alt yukleniciler, Aydem Holding A.S te Yonetim Sistemi icin ve SEC&S Yonetimi icin
uygulamalara tabidir.

Uciincii Taraflar

e Uciincii Taraflar, SEC&S kurallarina ve talimatlarina tam olarak uymahdir.
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4.6.Performans Gostergeleri (APEK, ODIT vb.)

Aydem Holding A.S., performansi izlemek icin aylk ve yillik olarak raporlamalar yapmaktadir. Bu
raporlamalara aylik olarak sunulan Anahtar Performans Gostergesi (KPI), Aylik Planli Emniyet Kontrol
Formu (APEK) ve Davranis Odakli Denetim Karti (ODIT) 6rnektir.

Anahtar Performans Gdstergesi (KPl)

KPI raporu aylik olarak sunulur. Ay bitiminden 15 giin sonra Aydem Enerji Grubu’ndan gelen verilerin
de tamamlanmasiyla birlikte o aya ait raporlama hazirlanmis olur. Bu rapor Aydem Holding A.S. SEC ve
Surdurdlebilirlik Grup Direktorltga tarafindan hazirlanir. Raporun icerigi Aydem Enerji Grubu’'na ait
kaza verilerinin ve meydana gelen kazalarin tirlerinin istatistiksel olarak raporlanmasidir. Ele alinmakta
olan kaza istatistikleri asagidaki gibidir:

o LTI = GUn Kayiph Kaza

e TRI = Toplam Kaydedilebilir Kaza

e LTIFR = Gun Kayiph Kaza Siklik Orani

e TRIFR =Toplam Kaydedilebilir / Raporlanabilir Kaza Siklik Orani
e MTC =Tibbi Midahale ile Sonuglanan Kaza

e RWC =Kisith is Gérmezlik ile Sonuglanan Kaza
e YTD =Secilen Periyot Baslangicindan Giincel Duruma Kadar, Yilin ilk Ayt itibariyle (Kiimilatif
Deger)

Bu raporlamada Aydem Enerji Grubu’nun 6zellikle LTI, LTIFR, TRI ve TRIFR degerleri hesaplanarak bu
degerlerin yillik olarak nasil bir degisiklige ugradigi ve koyulan yillik hedefe gore ne kadar yakin oldugu
degerlendirilir. Bu rapor iginde hesaplandigi takdirde yiiklenicilerin genel kaza istatistiklerine de yer
verilir.

Aydem Enerji Grubu APEK, ODIT, Kayba Ramak kala / Emniyetsiz Durum / Emniyetsiz Davranis, R5
Kisisel Risk Degerlendirme ve personel basi yapilan egitim istatistikleri de bu rapor icinde yer alip hedef
degere gore degerlendirilmektedir.

Aylik Plani Emniyet Kontrolii (APEK)

APEK, Aydem Enerji Grubu’nun Aylik Planli Emniyet Kontrol Formu’nu doldurmasi ile hazirlanmaktadir.
Aylik periyotlar ile doldurulan bir formdur ve sirket ici bir yetkili tarafindan doldurulur. Form icinde bir
kontrol listesi bulunmaktadir. Bu form ile birlikte kontrol edilmesi gereken bu parametrelere gore
sirketin faaliyet, ekipman ve prosediirlerinin ne kadar uyumlu oldugu degerlendirilir. Bu formun
degerlendirilmesi iyilestirme icin yapilabilecek faaliyetlerin belirlenmesine yardimci olur.
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Davranis Odakli Denetim (ODIT)

Davranis odakl denetim, calisma sahasinda faaliyet gosteren calisanlarin yaptigl isin olumlu ve
gelismeye acgik yonlerinin denetgi tarafindan degerlendirildigi bir karttir. Kartin ikinci bolimiinde
davranis odakli denetim kontrol listesi yer almaktadir. Bu bolimde calisanin faaliyeti gerceklestirirken
kisisel koruyucu donanim (KKD), alet ve ekipmanlar, calisma pozisyonu ve izin ve egitim gibi genel
konularda ne kadar yetkin donaniml oldugu degerlendirilir. Bu kart denetgiler tarafindan sahada degil,
sahadan doniste ofiste doldurulmaktadir.

4.7.Disiplin ve Odiil
Disiplin

Aydem Holding A.S. ve bagl Holding Sirketleri’ndeki ¢calisanlarin uymasi gereken yasal mevzuata, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri’ne, Sirket’in onayli tim diger i¢ diizenlemelerine ve kararlarina (yénetim
kararlari, yonetmelikler, s6zlesmeler, gbrev tanimlari, yonergeler, prosedurler, talimatlar, vb.) uyum
saglamayan her tirli tutum ve davranis icin 6ngoriilen disiplin cezalarini, kosullarini ve standart
uygulama usullerini belirlemek amaciyla bir Disiplin Uygulamalari Prosediirii (AE.IK.PRS.009)
olusturulmustur.

Disiplin kurallari, Sirket faaliyetlerinin verimli, huzurlu ve diizenli bir sekilde siirdiiriilebilmesi, iyi niyetli
¢alisanin korunabilmesi ve islerin gerektigi gibi ylrGtllebilmesi icin konulmus olup, yaptirimlarin nihai
amaci olarak ihlallerin 6nlenmesini 6ngérmektedir.

Disiplin Uygulamalari Prosediiri’nde (AE.IK.PRS.009) yer alan uygulamalar, Aydem Enerji Grubu
blnyesindeki tim c¢alisanlari kapsamaktadir. Sendikali calisanlar, fiil veya davranisin gerceklestigi
dénemdeki bagh bulundugu Toplu is S6zlesmesi hitkiimlerince degerlendirilmektedir.

Disiplin Uygulamalari Prosedirii’'niin uygulama alanina giren konularda; etik bildirimlerin incelenmesi,
sorusturmalarin yiritilmesi, karar verici Etik Kurul ve Disiplin Komitelerinin yapisi, ¢alisma sekli ile
karar verme yetki ve usullerine iliskin “Aydem Holding A.S. Etik Kurul ve Disiplin Komiteleri Yapisi ve
Calisma Dizeni” belgesindeki hiikiimler dikkate alinir.

Disiplin Uygulamalari Prosediirii kapsamindaki tiim sekretarya ve yasal mevzuattan kaynakl Sirket
islemlerinden (toplanti organizasyonu, karar metni hazirlanmasi, duyurular, yasal bildirimler, personel
bildirimleri, 6zliik dosyasi faaliyetleri, arsiv, vb.) ilgili Sirket’in insan Kaynaklari Yénetimi sorumludur.

4857 sayili is Kanunu ve ilgili tiim mevzuat hiikiimlerinden kaynakli haklar sakl kalmak kosulu ve
sayllanlarla sinirl kalmamak kaydiyla; ¢alisanlarin disiplin cezalarini gerektirici tim fiil ve davranislari
icin verilebilecek cezalar, su¢ veya kusurun agirligina gore asagidaki sekilde uyari, kinama, is
sozlesmesinin gecerli nedenle bildirimli feshi ve is s6zlesmesinin bildirimsiz olarak hakli nedenle derhal
feshi olmak tzere dort kategoride tanimlanmustir.
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Disiplin sucunun niteligine gore yapilan degerlendirmeler neticesinde, prosediirde éngortlen disiplin
cezalarindan biri veya birkagi ilgili calisanlara verilebilir.

Disiplin cezalarini gerektiren fiil ve durumlar, sug veya kusurun agirligina gére 6ngorilen disiplin cezasi
bazinda AE.iK.PRS.009 dokiiman kodlu prosediirde tanimlanmistir.

Odiil

Aydem Holding A.S., sirket, ¢calisanin bagli oldugu departman ve kisinin bireysel olarak tamamlayacagi
hedefler koyulmasini organize etmektedir. Bu tanimlama, Aydem Holding A.S. iKlim platformu
Gzerinden gerceklestirilir.

Sirket hedefleri, her galisan icin ayni sekilde tanimlanmis genel hedeflerdir. Departman hedefleri ve
bireysel hedefler, yoneticiler ile mutabik kalinarak sisteme girilir. Girilen performans hedefleri yonetici
tarafindan onaylanir. Yonetici tarafindan onaylanan bu hedefler sonrasinda ikinci kademe yoneticiye
sunulur ve ondan da onay beklenir. Ara degerlendirme déneminde, ikinci kademe yonetici tarafindan
onaylanmis olan hedefler tekrar galisana varsa gerekli bir diizenleme yapilmasi igin tekrar gonderilir.
Calisanin yaptig1 diizenlemelerden sonra tekrar yonetici ve ikinci kademe ydnetici tarafindan onay
prosesi gerceklestirilir. Belirtilen donemin sonunda, hedeflerine ulasma orani ve basari ylizdesine gére
ddil olarak calisana prim 6demesi yapilir. islemler ve prosediir ile ilgili detayl bilgi AE.iK.PRS.012 kodlu
dokiimanda yer almaktadir.

5. PLANLAMA

Aydem Enerji Grubu’nun isyerlerinde var olan veya disaridan gelebilecek tehlikelerin galisanlara,
isyerine ve cevresine verebilecegi zararlarin ve bunlara karsi alinabilecek 6nlemlerin belirlenmesi,
calisanlarin saglhk ve gilvenliginin saglamasi, sosyal acidan olusabilecek olumsuz etkilerin
O6nlenmesi/azaltilmasi ve slrdurulebilir olmasi amaciyla risk degerlendirmesi ¢alismalari yapilir.

5.1. Tehlikelerin Tanimlanmasi

isyerinde yiritilen tim siireclerde, tehlikeler tanimlanirken ¢alisma ortami, calisanlar, cevre ve
isyerine iliskin ilgisine gore asgari olarak asagida belirtilen bilgiler toplanilir;

e syeri bina ve eklentileri.

e isyerinde yiritiilen faaliyetler ile is ve islemler.

e Uretim siireg ve teknikleri.

e s ekipmanlari.

e Organizasyon ve hiyerarsik yapi, gorev, yetki ve sorumluluklar.

e Calisanlarin tecriibe ve disinceleri.

e ise baslamadan 6nce ilgili mevzuat geregi alinacak calisma izin belgeleri.

e (Calisanlarin egitim, yas, cinsiyet ve benzeri dzellikleri ile saghk gézetimi kayitlari.
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Geng, yasli, engelli, gebe veya emziren galisanlar gibi 6zel politika gerektiren gruplar ile kadin
calisanlarin durumu.

isyerinin teftis sonuglari.

Meslek hastaligi kayitlari.

is kazasi ve gevre kazasi kayitlari.

isyerinde meydana gelen ancak yaralanma veya 6liime neden olmadig halde isyeri ya da is
ekipmaninin zarara ugramasina yol acan olaylara iliskin kayitlar.

Ramak kala olay kayitlari.

Varsa daha once yapilmis risk degerlendirmesi ¢alismalari.

Acil durum planlari.

Saglik ve glivenlik plani ve patlamadan korunma dokiimani gibi belirli isyerlerinde hazirlanmasi
gereken dokiimanlar.

Elektrik ve su tliketimi kayitlari.

Artik ve atiklarla ilgili islemler.

Kullanilan kimyasal maddeler.

Emisyon kayitlari.

Ortam ve kisisel maruziyet dizeyi 6lciim sonuglari.

Malzeme giivenlik bilgi formlari.

Tehlikelere iliskin bilgiler toplanirken ayni veya benzer faaliyeti yiiriiten isyerlerinde meydana gelen is
ve cevre kazalari ve ortaya cikan meslek hastaliklari da degerlendirmeye alinir.

Toplanan bilgiler 1s1ginda; Saglik Emniyet ve Cevre ile ilgili mevzuatta yer alan hikimler de dikkate
alinarak, ¢alisma ortaminda bulunan fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik ve benzeri
tehlike kaynaklarindan olusan veya bunlarin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikabilecek tehlikeler belirlenir.
Bu belirleme vyapilirken asagidaki hususlar, bu hususlardan etkilenecekler ve ne sekilde
etkilenebilecekleri gbz 6niinde bulundurulur;

a)
b)

c)

d)

e)

f)

isyerinin ulundugu yer dolayisiyla ortaya cikabilecek tehlikeler.

Secilen alanda, isyeri bina ve eklentilerinin plana uygun yerlestirilmemesi veya planda olmayan
ilavelerin yapilmasindan kaynaklanabilecek tehlikeler.

isyeri bina ve eklentilerinin yapi ve yapim tarzi ile segilen yapi malzemelerinden
kaynaklanabilecek tehlikeler.

Bakim ve onarim isleri de dahil isyerinde yiritilecek her tirli faaliyet esnasinda ¢alisma
usulleri, vardiya diizeni, ekip ¢alismasi, organizasyon, nezaret sistemi, hiyerarsik diizen,
ziyaretci veya isyeri calisani olmayan diger kisiler gibi faktorlerden kaynaklanabilecek
tehlikeler.

isin yritimd, Gretim teknikleri, kullanilan maddeler, makine ve ekipman, arag ve gerecler ile
bunlarin c¢alisanlarin fiziksel 6zelliklerine uygun tasarlanmamasi veya kullanilmamasindan
kaynaklanabilecek tehlikeler

Kuvvetli akim, aydinlatma, paratoner, topraklama gibi elektrik tesisatinin bilesenleri ile 1sitma,
havalandirma, atmosferik ve cevresel sartlardan korunma, drenaj, aritma, yangin énleme ve

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

SEC Yoneticisi AE SEC ve Surdirtlebilirlik Grup Direktoru




Belge No: AE.SEC.EK.001

SEC ve Siirdiiriilebilirlik EI [ fevivonNo: |0

N/
VAA dem . Revizyon Tarihi: | 18.08.2023
Y Kitabi

enerji Yayin Tarihi: 18.08.2023
Sayfa No: 12/31

miicadele ekipmani ile benzeri yardimci tesisat ve donanimlardan kaynaklanabilecek
tehlikeler.

g) lIsyerinde yanma, parlama veya patlama ihtimali olan maddelerin islenmesi, kullaniimasi,
tasinmasi, depolanmasi ya da imha edilmesinden kaynaklanabilecek tehlikeler.

h) Calisma ortamina iliskin hijyen kosullari ile c¢alisanlarin kisisel hijyen aliskanhklarindan
kaynaklanabilecek tehlikeler.

i) Calisanin, isyeri icerisindeki ulasim yollarinin kullanimindan kaynaklanabilecek tehlikeler.

j) Calisanlarin is saghgi ve gilvenligi ile ilgili yeterli egitim almamasi, bilgilendirilmemesi,
calisanlara uygun talimat verilmemesi veya calisma izni prosediiri gereken durumlarda bu izin
olmaksizin galisiimasindan kaynaklanabilecek tehlikeler.

k) Calisma ortaminda bulunan fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik ve benzeri
tehlike kaynaklarinin neden oldugu tehlikeler ile ilgili isyerinde daha 6nce kontrol, 6l¢im,
inceleme ve arastirma calismasi yapilmamis ise risk degerlendirmesi ¢calismalarinda kullanilmak
lizere; bu tehlikelerin, nitelik ve niceliklerini ve calisanlarin bunlara maruziyet seviyelerini
belirlemek amaciyla gerekli biitlin kontrol, 6l¢iim, inceleme ve arastirmalar yapilir.

5.2. Risklerin (SEC&S) Degerlendirilmesi

isyerinde tespit edilmis olan tehlikelerin her biri ayri ayri dikkate alinarak, bu tehlikelerden
kaynaklanabilecek risklerin hangi siklikta olusabilecegi ve bu risklerden kimlerin, nelerin, ne sekilde ve
hangi siddette zarar gorebilecegi belirlenir. Bu belirleme yapilirken mevcuttaki kontrol tedbirlerinin
etkisi de géz oniinde bulundurulur.

Toplanan bilgi ve veriler 1siginda belirlenen riskler; isyerinin faaliyetine iliskin 6zellikleri, isyerindeki
tehlike veya risklerin nitelikleri ve isyerinin kisitlari gibi faktorler ya da ulusal veya uluslararasi
standartlar esas alinarak secilen yontemlerden biri veya birkagi bir arada kullanilarak analiz edilir.

Analizin igyerinin ayri bolimler igin yapilmasi halinde béliimlerin etkilesimleri de dikkate alinarak
sonuglar degerlendirilir.

Analiz edilen riskler, kontrol tedbirlerine karar verilmek tzere etkilerinin biylkligiine ve 6nemlerine
gore en ylksek risk seviyesine sahip olandan baslanarak siralanir ve yazil hale getirilir.

isyerinde risk yonetimi, oncelikli olarak yeterli sekilde uygulanabildigi sirece risklerin ortadan
kaldirilmasini amaglamaktadir. Ortadan kaldirmanin miimkin olmadigi durumlarda riskler minimuma
indirilmeye calisilir.

Risk degerlendirmesi icin asagidaki hususlar dikkate alinmalidir;

e Cevresel, calisan saghgi ve glivenligi, isglict ve toplumsal riskleri kapsamalidir.

e Yilda en az bir kez olmak (izere diizenli araliklarla risk degerlendirilmesi yapilmalidir.

o Degerlendirme, Ozellikle faaliyetlerde her ©6nemli degisikligin yapildigi zamanda
gerceklestirilmelidir.
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e Yeni kanun veya dizenlemeler gibi her harici degisiklig§in meydana geldigi zamanda
gerceklestirilmelidir.

e Her diizeydeki ¢alisan ve yoneticilerin katkilari kapsama alinmalidir.

e Etkilenen topluluklarin ve diger dis paydaslarin katkilari kapsama alinmalidir.

e Riskler olasiliklarina ve etkilerinin ciddiyet dizeylerine goére degerlendirilmeli ve
onceliklendirilmelidir.

e izleme plani, 6nceliklendirilen riskler ile iliskilendirilmelidir.

e Kurumigi risklere ek olarak tedarik zincirindeki riskler de degerlendirilmelidir.

e  Kurumun buyikltgline ve karmasiklik dizeyine gore 6lgeklendirme yapilmalidir.

5.3.Firsatlarin Belirlenmesi

Politikaya, sureclere ve faaliyetlere yonelik planli degisiklikler dikkate alinarak; isin, is
organizasyonunun ve ¢alisma ortaminin galisanlara uyarlanmasina yonelik firsatlari, tehlikeleri ortadan
kaldirma ve SEC risklerini azaltmaya yonelik firsatlari ve SEC yonetim sisteminin iyilestirilmesine yonelik
diger firsatlari degerlendirmek icin stiregler olusturulur ve siirekliligi saglanir.

5.4.Cevre Boyutlari

Surdirulebilirligin cevresel boyutu sirketin kara, hava, su ve ekosistemler de dahil olmak (izere yasayan
ve yasamayan dogal sistemler Gzerindeki etkisiyle ilgilidir.

Cevre boyutlari, yeni bir isyerinin / yontemin / ekipmanin vb. devreye girmesinden 6nce, planlama
sirecinde hazirlanir. Planlama silrecinin ¢ok hizli gerceklestirildigi mevcut isyerinde ya da
faaliyetlerdeki degisikliklerde ise ¢evre boyutlarinin gézden gecirilmesi, calisma ile birlikte yarGtalar.
Gozden gegirmenin sikligi cevre boyutunun énem derecesine bagh olarak degiskenlik gosterir. Olgme
ve izlemenin gerceklestirildigi cevre boyutlari icin, olumlu ya da olumsuz bir gelisme meydana gelmesi
durumunda gézden gegirme gergeklestirilir.

Acil durum kapsaminda degerlendirilen ¢evre boyutlari, slrekli géozden gecirmeye tabi tutulur. Bu
gozden gecirmenin sikligl, acil durum riskinin olusmasi, acil durumun meydana gelmesi, diizeltici
faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve gerceklestirilen tatbikatlarla iliskilidir.

Amac ve hedeflerin olusturuldugu, plan ve programlarda yer alan cevre boyutlar ile dizeltici ve
iyilestirici faaliyet acilan ¢evre boyutlari icin de gézden gecirme gergeklestirilir.

6. CEVRE ETKi DEGERLENDIRME (GED)

Cevre Etki Degerlendirme (CED) sirketin belirlenen ¢evre boyutlarinin cevrede sebep olabilecegi 6nemli
olumlu ya da olumsuz her bir etkinin belirlenmesi ve belirlenen olasi etkilerin kontrol altina alinabilmesi
icin yontem ve esaslarin tanimlanmasini saglayan bir degerlendirme prosediiriidr.
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Bu etkiler, sirketin gerceklestirdigi faaliyetlere gore belirlenir. Bunlar, sirketin ofislerinde ve sahada
gerceklestirdigi her bir aktivite, tirlin, operasyon ve hizmeti kapsamaktadir.

Cevre boyutlari belirlenirken her faaliyet ve alt faaliyet goz 6éniinde bulundurulur. Her bir alt faaliyet

icin cevre boyutlarinin belirlenmesinden sonra bu ¢evre boyutunun cevresel etkileri incelenir. Her bir
cevre boyutunun;

o Toprak kirliligi

e Hava kirliligi

e Su kirliligi

e Floraya da faunada meydana gelen degisiklikler

o Dogal kaynak tiiketimi

e Glriltd, emisyon, kacak vb olasi etkileri degerlendirilir.

Cevre boyutunun;

e Faaliyetlerinin cevreye olan etki-onem puanina;
e Yasal diizenlemelere gére meydana gelebilecek yaptirimlara; ve

o Sirket’in Cevre Yonetim Sistemi'ndeki olumsuz etkilerinin boyutuna gére 6nemli bir ¢cevre
boyutu olup olmadigi degerlendirilir.

Net bir sekilde tanimlanan 6nemli cevre boyutlariicin amacg, hedef ve islem kontroll yontemi belirlenir.

Amacg ve hedef belirlenemeyen 6nemli ¢evre boyutlarinin olmasi durumunda bu tiir boyutlar igin islem
kontrolliniin tanimlanmasi yeterlidir.

Asagidaki L tipi matris yardimi ile boyut degerlendirmesi yapilir. Risk puani, ¢cevre boyutunun meydana
gelme olasiligl ve olustuktan sonraki etkisi (siddeti) igin verilen puanlarin ¢arpimi sonucunda bulunur
ve asagidaki risk eylem tablosuna gore gerekli eylemler gergeklestirilir.

SiDDET
OLASILIK 1 (COK HAFiF) 2 (HAFiF) 3 (ORTA) 4 (CiDDI) 5 (COK CiDDI)
1 (COK DUSUK) 1 ONEMSIz

200508
3 (ORTA DERECE)

I

5 (COK YUKSEK)
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RiSK EYLEM
Cevre boyutu ile ilgili faaliyet durdurulmali ya da acil 6nlemler alinarak etki ve risk distrtlmelidir. Etki
dislrialmeden faaliyete devam edilmemelidir. Risk dogal kaynak tiiketimi kapsamindaysa, Ust yénetim
bilgisi dahilinde faaliyet durdurulmayabilir, ancak bunun igin acil énlem plani hazirlanmasi ve
uygulanmasi zorunludur. (Onemli ¢evre boyutu)
Riski olusturan gevre boyutu izlenmelidir. Mevcut kontrol yontemlerinin etkinligi gézden gegirilmeli ve
gerekirse ilave kontrol prosesleri olusturulmalidir. Cevre programlari hazirlanmali ya da daha 6nceden
yapilan ¢evre programlarinin disina ¢ikilmadigini garanti altina almak icin izleme yapilmaldir.
Cevre boyutlari, uygun olan durumlarda izlenmelidir. Mimkin olan durumlarda bu etkiler igin cevre
programi olusturulmalidir. Mevcut kontrol yontemlerinin incelenmesi gerekirse, ilave kontrol
prosesleri olusturulmalidir.
Belirlenen gevre boyutlarinin etkisini ortadan kaldirmak igin ek bir kontrol prosesine gerek olmayabilir.
Mumkin oldugu siirece bu risk diizeyine sahip ¢evre boyutu izlenmelidir.
1 ONEMSIiz Cevre agisindan donemsiz nitelikte bir cevre boyutudur. Bu konuda alinmasi gereken ek bir aksiyona
RiSK gerek yoktur.

8-12 ARASI
ORTA RiSK

7. KRiZ& ACIL DURUM YONETiMi
7.1. Acil Durum Yonetim Komitesi

Olusabilecek acil durumlari yonetebilmek adina Aydem Holding A.S. biinyesinde bir “Acil Durum Yénetim
Komitesi” olusturulacaktir. Bu komite:

CEO,

CFO,

SEC&S Grup Direktord,

insan Kaynaklari Grup Direktéri,

Kurumsal iletisim Grup Direktérd,

Risk Yonetimi Grup Direktori ve

ilgili Aydem Holding A.S.ye bagli grup sirketlerinin Genel Midiirleri'nden
olusmaktadir.

O O 0O 0O 0O O O

Bu komite, Risk Yonetimi Grup Direktoriiniin olusturacagi, kriz yonetimi prosediirt ile uyumlu bir
sekilde SEC&S kapsaminda olusabilecek acil durum ve sonuclarini yonetmek amaciyla SEC&S Grup
Direktoriniin istegi, ilgili GM ve takiben CEO’nun onayi ile «duruma goére (case by case)» olarak
olusturulur.

Bu komite, olayin gerceklestigi genel mudurliigin 6ncelikli olarak ¢ikarlarini gozeterek strateji kurgular.
Komite, tiim kararlarin uygulamasini CEO’nun onayini miteakiben hayata gegirir.
7.2. Acil duruma hazir olma ve miidahale

Kriz ve Acil Durum yonetimi, planlanmamis bir olay meydana geldiginde etkili bir sekilde tepki vermek,
planlama ve midahale sireglerinin iyi organize edilmesi ile mimkiindiir. Bu sire¢ asagidaki
asamalardan olusur:

1. Onleme / Kiigiiltme; acil durumlarin olasi nedenlerinin ortadan kaldirilmasi.
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Hazirhk; acil bir duruma hazirlik
Midahale; acil bir duruma planh miidahale
Zarar Azaltma; normal operasyonlara donme siireci

vk W

Etki Azaltma; acil durumun etkilerinin 6nlenmesi

Aydem Enerji Grubu, kriz ve acil durumlara iliskin riskleri 6nlemek ve azaltmak, kriz ve acil durumlara
karsi hazirlikh olmak, ¢alisanlarinin, misteri ve ziyaretgilerinin can givenligini korumak, cevreyi
korumak, yatirim ve donanimin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla;

Kriz ve acil duruma hazirlik cercevesinde;

- Kriz ve acil durumlarda kullanilacak agik, anlasilir komuta ve kontrol mekanizmalarini, standart
isleyis ve uygulama kurallarini olusturur.

- Tum paydas kisi ve kurumlarin afet ve acil durum goérev ve sorumluluklarini tanimlar.

- Egitim ve tatbikatlar ile kriz ve acil durumlara hazirhk dizeyini stirekli artirir.

- Acil durumlarin olumsuz etkilerinden korunmak tzere gerekli dlcim ve degerlendirmeleri

yapar.
Kriz ve acil durum halinde;

- Hizli, uygun ve etkili miidahale gergeklestirmek,

- Kritik hizmetlerin kesintisiz stirdirilmesini saglamak,

- Kaynaklari en iyi ve etkin sekilde kullanmak,

- Gerektiginde kapasitenin artirilmasini saglamak amaciyla gerekli tiim ¢alismalari yGrGtir.

Aydem Enerji Grubu, tim isyerleri icin tasarim veya kurulus asamasindan baslamak tizere kriz ve acil
durumlarin belirlenmesi, bunlarin olumsuz etkilerini 6nleyici ve sinirlandirici tedbirlerin alinmasi,
gorevlendirilecek kisilerin belirlenmesi, acil durum midahale ve tahliye yontemlerinin olusturulmasi
icin “Acil Durum Planlarini” olusturur. Planin uygulanabilirligi, yil icerisinde en az bir kez yapilan
tatbikatlarla test edilir. Tatbikatlarda her yil farkli bir senaryo uygulanir. Acil durum tatbikatlarinin
amaci, olay veya acil durumla ilgili tim olasI senaryolari uygulamak, kisileri, isyerlerini ve cevreyi
korumak icin en etkili yolu bulmak, acil durum ekibi personelinin midahale operasyonlarini
tamamlamak i¢in uygun arag gereg, ekipman ve diizenlemelere sahip olmasini saglamaktir.

isyerinde meydana gelebilecek kriz ve acil durumlar, risk degerlendirilmesi yapilarak belirlenir.
Belirlenen mimkiin ve muhtemel acil durumlarin olusturabilecegi zararlari 6nlemek ve daha buyik
etkilerini sinirlandirmak Gzere gerekli tedbirler alinir. Alinacak tedbirler, risklerden korunma ilkelerine
uygun olacak sekilde ve toplu korumayi esas alir.

Acil durumlarin meydana gelmesi halinde uyari verme, arama, kurtarma, tahliye, haberlesme, ilk
yardim ve yanginla micadele gibi uygulanmasi gereken acil durum miidahale yéntemleri belirlenir.

Acil durum midahale ve tahliye yontemleri olusturulurken c¢alisanlar disinda misteri, ziyaretgi gibi
isyerinde bulunmasi muhtemel diger kisiler de g6z oniinde bulundurulur. Yakindaki isyerleri ve
cevreden gelebilecek olumsuz etkiler mutlaka dikkate alinir.
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Acil durumlara midahale ve acil durumlarla miicadele icin calisanlar arasindan “isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda Yonetmelik” maddesinde belirtilen sayilarda;

- Sondirme Ekibi,

- Kurtarma Ekibi

- Koruma Ekibi ve

- ilkyardim Ekipleri olusturulur.

Tum calisanlar, alt yiklenici ve stajyerler dabhil, isyerindeki acil durum ekip Uyeleri ve acil durum
planindan bilgilendirilir.

Aydem Holding A.S.’ye bagh tim grup sirketlerinde kriz yonetimi icin bir kriz masasi olusturulur. Kriz
masasl, kriz masasi baskani, kriz masasi baskan yardimcisi, kriz masasi Uyeleri ve acil durum ekip
yoneticilerinden olusmalidir.

8. OLAY KAZA YONETImI

Bir kaza, olay, tehlikeli olay, kayba ramak kalma ya da is ile ilgili hastalik durumlari asagidaki nedenden
dolayi rapor edilmelidir:

e Aydem Enerji Grubu, ¢alisanlarini korumak ve kollamak igin ahlaki bir sorumluluga sahiptir.

e Aydem Enerji Grubu ¢alisanlarinin, alt yiiklenicilerinin, ziyaretgilerinin sagligini ve glvenligini
saglamak i¢in makul olarak uygulanabilir tim adimlarin atilmasini saglamak igin yasal bir
sorumluluga sahiptir.

e Aydem Enerji Grubu, calistigi cevreyi korumak ve zarar gérmesini engellemek icin yasal ve
ahlaki bir sorumluluga sahiptir.

Kazalar ve olaylar kabul edilemez olsalar da 6grenme firsatlaridir ve bu nedenle dogrudan sebeplerini
ve temel / kék nedenleri saptamak, strdirilebilir 6nleyici tedbirler uygulamak icin araglar saglar.

8.1. Kaza Siniflar

Kazalar ¢evre kazalari, yaralanmalar, maddi hasarli kazalar ve sosyal kazalar olmak Uzere dort gruba
ayrilmaktadir. Belirtilen bu kaza gruplari, olusturduklari etkinin siddetine gére A, B ve C olmak Uzere
kendi iclerinde Ug sinifa ayrilir. Kaza gruplari, kaza siniflari ile asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Cevre Kazalari

e Asinifi: Kisith etki yaratan (habitati etkilemeyen, sadece calisilan alanda etkisi olan)

o B sinifi: Kisith bir sekilde habitati etkileyen fakat olusan zararin geri donistirilmesi miimkin
olan

e Csinifi: Habitata geri donistirilmesi miimkiin olmayan zararlar veren

Yaralanmalar
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o A sinifi: Kalici hasar olusturmayan, ilk yardim veya basit bir tibbi midahale ile sonuglanan

e B sinifi: ikincil seviyede tibbi miidahale/operasyon gerektiren ve/veya kayip zamanl kaza ile
sonuglanan

e Csinifi: Tekil veya ¢ogul ileri seviye yaralanmalar veya 6limlerle sonuglanan

Maddi Hasarli Kazalar

e Asinifi: is durmasina sebep olmayan, maksimum 20 bin USD kadar olan kazalar
e B sinifi: Kisith is durmasina sebebiyet veren, maksimum 100 bin USD kadar olan kazalar
e Csinifi: Uzun siire is durmasina sebebiyet veren ve 100 bin USD Usti kazalar

Sosyal Kazalar

e A sinifi: is yapmakta oldugumuz sosyal cevrede hafif derece rahatsizliga yol acacak, basina
yansimamis

e B sinifi: is yapmakta oldugumuz sosyal cevrenin bir kesiminin hayatini olumsuz etkilemis ve
yerel basina yansimis kazalar

e C sinifi: is yapmakta oldugumuz cografyadaki toplumun ¢ogunun ve/veya hepsinin hayatini
olumsuz etkilemis ve Ulke basininda yer alan olaylar

8.2. Ramak Kala

Bir kazaya veya olaya neden olma potansiyeline sahip emniyetsiz bir eylem / olay ramak kala olarak
ifade edilir.

isyerlerinde yasanan ramak kala olaylarin bildiriimesi kaydinin tutulmasi ve incelenmesi, Yénetim
Sistemi igerisindeki zayif halkalarin, sorunlu kisimlarin tespit edilmesi, benzer durumlarin
yasanmamasi, yasanabilecek biylik kazalarin dniine gecilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bildirilen tiim ramak kala olaylarin, SEC&S Departmani tarafindan kaydi tutulur, raporlanir ve dizeltici
iyilestirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanir.

8.3. Kaza Arastirma Ekibi

Kaza arastirma ekibi, kazanin sonuglarina ve olasi sonuglarin degerlendiriimesine dayali olarak
kurulmahdir.

Tim grup sirketlerinde muhtemel B ve tim C sinifi kazalari arastirmak amacl gérevlendirilecek en az 5
¢alisandan olusan bir ekip olusturulmalidir. Bu ekibe, oncelikle kaza olay arastirma ve raporlama
konusunda detayl egitim aldirilmalidir. Olusturulan ekip, kendi bulunduklari sirketin disindaki grup
sirketlerimizde yasanan bazi B ve tim C sinifi kazalarin arastirilmasi icin de CEO tarafindan
atanabilecektir.

Kaza incelemesinin amaci, nedenlerini tespit etmek ve benzer kazalarin tekrarini 6nleyecek dizeltici
iyilestirici faaliyetleri olusturmaktir. TiUm kazalar arastiriimali ve kaza arastirmasina kazanin olasi
sonuglarin degerlendirilerek baslanmalidir.
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Ucg arastirma diizeyi vardir. Bunlar;
A Diizeyi Arastirma:

A Diizeyi Arastirma, ilgili sirket SEC&S MUidurii/ Yoneticisi tarafindan, yeterli ve gerekli sayida belirlenen
bir ekip ile gerceklestirilebilir.

B Diizeyi Arastirma:

B Duizeyi Arastirma icin belirlenecek ekip, ilgili sirket Genel M{idiirii ve SEC&S Grup Direktori tarafindan
atanir.

Genel Maddr, tim ilgili taraflari arastirma ekibi Gyelerinin adlari ve yontemi hakkinda bilgilendirir.

Siniflandirma ve potansiyel sonuclar, asagidakilerden birini veya timini icermesi gereken Arastirma
Ekibi tarafindan onaylanmalidir:

+ llgili sirket Genel Mudiiri

*  SEC&S Grup Direktori;

*  Atanmis olan Arastirma Ekibi;
Yiklenici/Sendika is Birimi Temsilcisi;

ilk bildirimde alti cizilen potansiyel sonug seviyesi, gerekli arastirma seviyesini dogrulamak veya
degistirmek icin Arastirma Ekibi tarafindan onaylanmalidir.

C Diizeyi Arastirma:
Ekibin olusumu, SEC&S Grup Direktori tarafindan CEO’nun onayina sunulur ve CEO tarafindan atanir.

SEC&S Grup Direktord, tim ilgili taraflari Arastirma Ekibi Gyelerinin adlari ve yontemi hakkinda
bilgilendirmelidir.

Siniflandirma ve potansiyel sonuglar, asagidakilerden birini veya timini icermesi gereken Arastirma
Ekibi tarafindan onaylanmalidir:

« CEO

* llgili sirket Genel Miduird,

*  SEC&S Grup Direktoru

*  Atanmis olan Arastirma ekibi;
Yiklenici/Sendika is Birimi Temsilcisi;

Arastirma Diizeyi B ve C olan ekiplerin seyahat planlamasi, olaylarin ciddiyetine, faaliyetlerden
etkilenen cografi bolgeye ve ilgili operasyonun bagh oldugu insan Kaynaklari departmanina baglidir.
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8.4. Kaza Olay Bildirimi

Tim calisanlar, kendi inisiyatifleriyle veya yoneticileri araciligiyla, SEC&S departmanina ¢alisma saatleri
icerisinde meydana gelen tiim SEC&S kazalarini, kisisel yaralanma veya 6liime neden olabilecek bir
kazayla sonuclanabilecek tiim kosullari ve ramak kala olaylari bildirmelidir.

Ciddi kazalar (6lim veya c¢ok sayida kisi yaralanmasi) meydana geldiginde SEC&S Operasyon Mudurda,
kazayl Genel Miidiir'e, SEC&S Grup Direktdrii’ne, Kurumsal iletisim Midirligi ve insan Kaynaklari
Miidiirligii’ne miimkiin olan en hizh sekilde bildirmelidir. (Orn. Telefon veya e-posta).

Tiim kaza siniflari icin “Kaza Olay On Bildirim Formu” en fazla 24 saat icerisinde hazirlanmali ve SEC&S
Grup Direktorligu’ne iletilmelidir.

is kazasinin mevzuat geregi 3 is glinii icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na bildirilmesi gerektiginden
kaza detaylari ile ilgili insan Kaynaklari Departmani da ayrica bilgilendirilir.

8.5. Olay Kaza Arastirma- Kok Neden Analizi

Ozellikle biiyiik kayiplara neden olan veya olabilecek olan olay bulgulari, olayin ilk sebeplerini ve altta
yatan / kok (sistem) sebeplerini belirlemek icin gbozden gegirilir. Bir olayin sebeplerinin belirlenmesi,
olaya katkida bulunan temel yonetim sistemi basarisizliklarini agiga cikarabilir veya bunlara yol agabilir.

Temel / Kok sebep analizi:

e Olaylari analiz etmek ve kritik faktorleri tanimlamak igin bir slrectir,

e Tutarh ve tekrarlanabilir sonuglar saglamak icin bir aractir,

e Objektif sonuglar saglama aracidr,

e Uygun dizeltici 6nlemlerin tanimlanmasina izin vermesi gereken bir arag olup, uygulandig
takdirde gelecekte benzer olaylarin meydana gelmesini dnleyecektir.

Kok neden analizi raporu SEC&S departmani tarafindan hazirlanarak, SEC&S Direktorine iletilir.
9. SAGLIK FAALIYETLERI
9.1. ise giris& Periyodik Saghk muayeneleri

Aydem Enerji Grubu galisanlarinin maruz kalabilecekleri veya kaldiklari saglik ve glivenlik risklerine karsi
isyeri hekimleri tarafindan saghk gozetimleri gergeklestirilir. Calisanlarin asagidaki hallerde saglik
muayenelerinin yaptiriimasi saglanir;

e ise girislerinde.

e s degisikliginde.

e s kazasi, meslek hastaligi veya saglik nedeniyle tekrarlanan isten uzaklasmalarindan sonra ise
dondslerinde.
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e isin devami siiresince, calisanin ve isin niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gére yasal mevzuatga
belirlenen diizenli araliklarla.

Ozel politika gerektiren gruplar, meslek hastaligi tanisi veya 6n tanisi alanlar, kronik hastaligi, madde
bagimlilig1 ve birden fazla is kazasi gecirmis olan calisanlarin, uygun ise yerlestirilmeleri icin gerekli
saglk muayeneleri isyeri hekimi tarafindan yapilir ve saglik raporu diizenlenir.

Calisanlarin yasal mevzuatta belirtildigi sekilde uygun tetkikleri (Hemogram, Aglik Kan Sekeri,
Biyokimya, Solunum Fonksiyon testi (STF), Odyometre (ODIiO), Akciger Grafisi, EKG, vb.) ise giriste ve
periyodik olarak yaptirmasi saglanir.

9.2. Saglik kayitlarinin raporlanmasi

isyeri hekimleri tarafindan ise giriste ve periyodik olarak saglik muayenesi yapilan calisan igin yasal
mevzuata uygun saglik raporu diizenlenir.

Saglik verilerinin gizlilik tasiyan veri olmasi kaynakli diizenlenen saglik raporlari, saglik gorevlileri (isyeri
hekimi, diger saglik personeli vb.) haric kisilerle paylasilmaz. Calisanin saghk durumu ile ilgili kanaat ve
sonug icin “Saglik Kanaat Formu” hazirlanir ve galisanin 6zliilk dosyasinda bulundurulmasi igin insan
Kaynaklari Departmani ile paylasilir.

Calisana isyerinde /revirde saglik gorevlileri tarafindan yapilan midahaleler ve hastalik raporlari, is
saghg yonlerinin arastirilmasi ve ayrica olay bildirimi amaciyla kaydedilir. Yasanan tiim yaralanmalar
ve isle ilgili hastaliklar SEC&S Departmanina aninda bildirilir.

Tibbi kayitlarin istatistikleri, hasta isimleri paylasiimadan yasanan saglk sorunlarina gore
siniflandirilarak aylik olarak SEC&S Departmanina raporlanir.

9.3. Bulasici Hastalik Yonetimi

Aydem Enerji Grubu calisanlarinin maruz kalabilecekleri veya kaldiklari bulasici hastalik riskine karsi
saghk gorevlileri (isyeri hekimi, diger saglik personeli vb.) tarafindan, bulasici hastaliklarin kontroli igin
yayilmayi 6nleme ve bagisiklama calismalarinin yani sira gerekli hijyen egitimlerinin verilmesi, gerekli
muayene ve tetkiklerin yapilmasi saglanir.

Prosediir ve talimatlar ile bulasici hastaliklardan korunma yontemleri ve bulasici hastalik siphesi
halinde yapilmasi gerekenler detaylandirilir. Bulasici hastalik ve salgin, acil durum planlari kapsaminda
risk olarak degerlendirilir, 6nleyici ve sinirlandirici tedbirleri belirlenir.

Bulasici hastaligin yayilmasini engellemek icin hasta olan ve hasta ile temas eden kisilerin karantinaya
alinmasi ve ise getirtiimemesi saglanir. Ozel risk grubunda olan calisanlarin bulasici hastaliklardan
korunmasina yonelik yapilan ¢alismalarda dncelik esastir.

Gida ile temas eden calisanlarin hijyen egitimlerinin yani sira periyodik olarak portér muayenelerinin
yaptirilmasi bulasici hastaliklarin tespitinde 6nem arz eder.

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

SEC Yoneticisi AE SEC ve Surdirtlebilirlik Grup Direktoru




Belge No: AE.SEC.EK.001

SEC ve Siirdiiriilebilirlik EI [ fevivonNo: |0

N/
VAA dem . Revizyon Tarihi: | 18.08.2023
Y Kitabi

. Yayin Tarihi: 18.08.2023

ener;ji
Sayfa No: 22 /31

Bulasici hastaliklarin ve salginin cevre saghgi ile iliskisi goz 6niinde bulundurularak, yerel saglik birimi,
ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilerle gerekli isbirligini yapilir.

10. EGITIMLER

Aydem Enerji Grubu, sirketin ofislerinde ve sahada gerceklestirdigi her bir aktivite, irlin, operasyon ve
hizmet prosediriniin dlzenli bir sekilde isleyebilmesi icin ¢alisanlara dizenli araliklarla egitim
saglamaktadir. Bu egitimlerin kapsami, uzunlugu ve tekrarlanma sikhgi egitimin tlriine ve konusuna
gore degisiklik gostermektedir.

10.1. s basi egitimleri

Calisan fiilen ¢alismaya baslamadan 6nce, galisanin yapacagi ise, varsa kullanacagi is ekipmanina ve
isyerine 6zgl is saghgi ve giivenligi tedbirlerini iceren konularda uygulamali olarak verilen egitimdir ve
15 Mayis 2013 tarihli ve 28648 sayili resmi gazetede yayinlanan Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’e gére diizenlenir. ise yeni baslayan her calisana, is
saghg ve givenligi konularinda isbasi oryantasyon egitimi verilir. Calisanin sahada ya da ofiste
calismasina ve is tanimina bagl olarak bu oryantasyon egitiminin kapsami ya da siiresi degisiklik
gosterebilmektedir.

ise baslama egitimleri, temel egitimlerin gerceklestiriimesine kadar gecen siirede calisanin tehlike ve
risklere karsi korunmasini saglayacak nitelikte olmali ve uygulamali olarak verilmelidir. ise baslama
egitimi her calisan icin en az iki saat olarak diizenlenir. Bu egitimlerde gecen siireler temel egitim
surelerinden sayillmaz.

10.2. Toolbox Egitimleri

Aydem Enerji Grubu tarafindan SEC&S kapsaminda yapilan toolbox egitimleri, agirlikh olarak is saghgi
ve glvenligi ile ilgili konulari kapsamaktadir.

Toolbox egitimlerinde, her hafta basinda secilmis olan bir konu ile ilgili calisanlara yaklasik 15 dakika
siren kisa bir egitim saglanir. Bu egitimlerin konusu, egitimin yapildigi departmana bagl olmakla
birlikte asagidaki konularda da verilebilir;

e GOz ve Yuz Korumasi

e isyerinde Cep Telefonu Kullanimi

e Kaldirma Operasyonlari

e Diusls Koruyucu Sistemler

e Deprem Oncesinde sirasinda ve sonrasinda ne yapilmali
e Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi

e Genelilk Yardim Bilgileri

e Kaldirma ve Tasima Araglari Etrafinda Calismak

e Yangin Aninda Yapilmasi Gerekenler
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e Agiris Makinalari Etrafinda Giivenli Calisma
e Genel SEC Kurallari

e Acil durumlar kagis plani

e Ergonomivb.

Bu egitimler, gerekli goriildigiinde egitimci tarafindan hatirlatma amach farkli seanslarda birkac¢ defa
anlatilabilir. Egitim sonunda egitimin konusunu, egitimcileri, katihmcilari ve egitimin yapildigi tarihi
belirten bir egitim katilim formu doldurulur.

10.3. Yasal Mevzuat Egitimleri

15.05.2013 tarih ve 28648 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Calisanlarin is Saghg ve Givenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik Ek-1'ine gore calisanlara verilecek is saghgi ve
glvenligi egitim konulari asagida siralanmaktadir

1. Genel konular

a) Calisma mevzuatiile ilgili bilgiler,

b) Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,

c) lIsyeri temizligi ve diizeni,

d) s kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuglar,

2. Saglik konulari

a) Meslek hastaliklarinin sebepleri,

b) Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,
c) Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,

d) ilkyardim,

e) Tutun Grinlerinin zararlari ve pasif etkilenim,

3. Teknik konular

a) Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

b) Elle kaldirma ve tasima,

¢) Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma,

d) s ekipmanlarinin giivenli kullanimi,

e) Ekranli araglarla calisma,

f) Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri,

g) s kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi,
h) Givenlik ve saglk isaretleri,

i) Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

j) Is saghgi ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik kiiltiiri,
k) Tahliye ve kurtarma,
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4. Diger konular (calisanin yaptigi ise 6zgi yiksekte ¢alisma, kapali ortamda ¢alisma, radyasyon riskinin
bulundugu ortamlarda ¢alisma, kaynakla ¢alisma, 6zel risk tasiyan ekipman ile galisma, kanserojen
maddelerin yol actigi olasi saglk riskleri ve benzeri)

Calisanlara verilecek bu temel egitimler, isin devami siiresince belirlenen diizenli araliklar iginde;

o Az tehlikeliisyerleriigin en az sekiz saat,
e Tehlikeli isyerlerii¢in en az on iki saat,
e Cok tehlikeli isyerleri icin en az on alti saat olarak her calisan i¢in dizenlenir.

10.4. Egitimlerin Yenilenmesi

Yapilan bu egitimlerin kapsami, igerigi ve zorunlulugu SEC&S departman yetkilileri ve egitimciler
tarafindan diizenlenebilir. Ayni zamanda yasal mevzuatta yapilan degisiklikler, sirket icinde yapilan
faaliyet ve verilen hizmetlerdeki degisiklikler, egitim sonrasinda egitim konusu ile ilgili meydana gelen
iyilesme/kaza istatistikleri de egitimlerin yenilenme sikligini degistiren etmenlerdir.

Calisan icin egitimin yeniden verilmesi sikhgi ise yukaridaki etmenler, degisen ve ortaya cikan yeni
riskler de dikkate alinarak asagida belirtilen dizenli araliklarla tekrarlanir:

a) Cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde yilda en az bir defa.
b) Tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde iki yilda en az bir defa.
c) Az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde Ug yilda en az bir defa

is kazas gegiren veya meslek hastaligina yakalanan calisana ise déniisiinde ¢alismaya baslamadan
once, kazanin veya meslek hastaliginin sebepleri, korunma yollari ve glivenli ¢galisma yontemleri ile ilgili
ilave egitim verilir.

Herhangi bir sebeple alti aydan fazla siireyle isten uzak kalanlara, tekrar ise baslatilmadan dnce bilgi
yenileme egitimi verilir.

10.5. Egitim Kayitlan

Her egitimde egitimi veren egitimci, egitimin konusu, egitimin verildigi tarih ve egitime katilan
katilimcilarin bilgilerinin yer aldigi bir form egitimci ve katihmcilar tarafindan imzalanir. Verilen egitim
formlari, sunumlari ve doktimanlari saklanir.

11. YUKLENiCi YONETIMI
11.1. Yiiklenicilerin SEC&S Yonetimi

Aydem Enerji Grubu’nun tim isyerlerinde yapilacak olan hizmet alimlari icin, aday firmalar SEC&S
Yonetimi hakkinda bilgilendirilir. Satin alma ve s6zlesme siireglerine SEC&S departmani dahil edilir.
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Yiklenici ile yapilacak sozlesmelerin iceriginde/ ekinde Saglik Emniyet ve Cevre yasal mevzuat
gereklilikleri ile yliklenicinin sorumluluk ve yikimluliklerine yer verilir. Hazirlanan s6zlesme ve ekleri
icin Hukuk Departmanindan goris ve onay alinir.

Yiklenicinin ¢alismalarina iliskin risk tasiyan faaliyetlerin dnceden belirlenmesi esastir. Yuklenici
Aydem Enerji Grubu’nun SEC ile ilgili tim prosedir ve talimatlari hakkinda bilgilendirilir ve uyumu
konusunda denetlenir.

Yiklenicinin ylirttecegi faaliyetlerde, yapilacak ise uygun ve yetkin egitimli personel calistiracagi is
baslamadan teyit edilir. Yiiklenici personelinin yetkinlik ve uygunluguna SEC&S departmani tarafindan
onay verildigi takdirde isin ylritim{ne baslanir.

Yiklenici tarafindan faaliyet alanlarina getirilen veya bu alanlarda kullanilan tim ekipman, tesis,
makine ve aparatlarin is saghgi ve glivenligi-cevre acisindan risk olusturmadigi, tlke yasal mevzuat
gerekleri ile standartlarini yerine getirdigi kontrol edilir.

Yiklenicinin ylritecegi risk tasiyan faaliyetlere baslamadan 6nce is izinlerinin alinip, onay verilmesi
durumunda ise baslanmasi saglanir.

11.2. Yiiklenicilerin Koordinasyonu

Etkili iletisim, SEC&S ile ilgili farkindahgi artirir ve SEC&S Yonetim sisteminin basarili bir sekilde
uygulanmasi icin 6nem tasir. iletisim pek ¢ok bicimde olabilir ancak ortak hedefler daima is sagligi ve
glvenligi-cevre gerekliliklerinin net anlasilmasi, yasam glvenligi kiltirin olusturulmasi ve
iyilestirilmesi yonindedir.

SEC&S Departmani tarafindan yiklenici firmalarin arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglamak igin
periyodik olarak diizenli toplantilar planlanir ve gerceklestirilir. Toplantinin glindem maddeleri ve
alinan kararlar kayit altina alir. Bu toplantilarda yuklenicilerin saglik, emniyet ve cevre ile ilgili tim
gereklilikleri saglamasi, eksiklikleri ve uygunsuzluklarini gidermesi icin alinacak tedbirlere karar verilir.

12. SATIN ALMA YONETIMI
12.1. Satin Alma Prosesleri Olusturma

Aydem Enerji Grubu’nun mal ve hizmet alimina dair satin alma siiregleri SEC&S politikasina ve yasal
mevzuata uygun olusturulur. Satin Alma Departmani tarafindan alimi yapilacak hammadde, ekipman,
malzeme, donanim ve firma se¢imlerinde SEC&S departmaninin goriis ve dnerileri alinir.

Kullanim sirasinda is saghgi ve givenligini, cevreyi olumsuz etkileyecek ekipman ve malzemeler tercih
edilmez. Alimi yapilacak ekipman, malzeme ve donanimlarin CE belgeleri, kalite belgeleri ve kullanim
bilgileri tedarik¢i firmadan temin edilir.
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Kimyasal madde satin alimlarinda, kimyasalin tehlikeleri, kullanim, depolama, tasima ve acil durum
proseddrlerini iceren Malzeme Givenlik Bilgi Formlari (MSDS) temin edilir ve SEC&S departmani ile

paylasilir.

Hizmet alinacak firma secimlerinde, firmanin SEC ile ilgili tim yasa ve gereklilikleri yerine
getiriyor/getirecek olmasi 6nem arz eder. Firmalar, yirurlikte olan ¢calisma sartlarin mevzuatina uygun
faaliyet ylrGtmelidir.

12.2. Kisisel Koruyucu Donanim Standardi

isyerindeki risklerin dnlenmesinin veya yeterli derecede azaltilmasinin, teknik tedbirlere dayali toplu
koruma ya da is organizasyonu veya calisma yontemleri ile saglanamadigi durumlarda, yasal sartlari
belirlenmis kisisel koruyucu donanimlar kullanilir.

Satin alma departmanlarinin temin edecegi kisisel koruyucu donanimlar Avrupa Normlarina Uygunluk
beyanina sahip, ulusal ve ulaslararasi standartlarda olmalidir. Kisisel koruyucu donanim alimi
yapilmadan 6nce SEC&S departmaninin gorls ve oluru alinir. KKD seciminde, calisilan iklim sartlari,
calisma kosullari ve yapilan faaliyetler dikkate alinir.

Calisma alaninda risklere ve tehlikelere maruz kalabilecek tiim c¢alisanlar ve ziyaretgiler icin gerektigi
sekilde ve yeterli kisisel koruyucu donanim (KKD) saglanir ve yeterli yedek KKD stoklarda bulundurulur.

13. TOPLANTILAR
13.1. Haftalik Toplantilar

Aydem Enerji Grubu SEC&S Grup Direktorligi ile SEC&S Departman yoneticileri haftalik olarak toplanti
yapar. Hafta icinde Grup Sirketlerinin gerceklestirdigi faaliyetler, bir sonraki hafta icin yapilan planlar
ve yonetimin aldigi kararlar toplanti glindem maddelerini olusturur.

Toplantilar elektronik ortamda gercgeklestirilir. Toplantiya SEC&S Grup Direktori baskanlik eder.
13.2. Yiiklenici toplantilar

Aydem Enerji Grubu SEC&S departman yoneticileri hizmet aldigi yiklenici firmalarin yetkilileri ile aylik
olarak toplantilar diizenler. Bu toplantilarda yiiklenicilerin SEC ile ilgili tim gereklilikleri saglamasi,
eksiklikleri ve uygunsuzluklarini gidermesi icin alinacak tedbirlere karar verilir. Yonetimin aldigi yeni
kararlarda yuklenici firma yetkilileri haberdar edilir.

13.3. Kurul toplantilar

Aydem Enerji Grubu SEC&S departman yoneticileri yasal mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
belirlenen periyotlarda kurul Uyelerinin katilimi ile is Saghgi ve Givenligi Kurulu toplantisini
gerceklestirir. Kurul toplantisinda alinan kararlar tutanak ile kayit altina alinir.
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Yapilacak kurul toplantilarinin tarih ve saati SEC&S Grup Direktoriine ve Grup Midiriine énceden
bildirilir. Programinin uygunlugu dogrultusunda SEC&S Grup Direktori ve/veya Grup Mudird kurul
toplantilarina katilim saglayabilir.

iSG Kurul toplantilarinda alinan kritik kararlar SEC&S Grup Direktorligii’ ne bildirilir.

14. ILETiSIM

Aydem Enerji Grubu, SEC&S Yonetim Sistemi ile ilgili i¢ ve dis iletisim icin gereken siregleri kurar,
uygular ve siirdirir. iletisim siireglerini olustururken, uyum yiikiimliliklerini dikkate alir ve iletilen
SEC&S bilgilerinin SEC&S Yonetim Sistemi icerisinde olusturulan bilgilerle tutarli olmasini ve givenilir
olmasini saglar.

14.1. g iletisim

i¢ iletisim, danisma ve katilim kanallarinin amaci, Aydem Enerji Grubu genelinde SEC&S performansini
ve SEC&S Yonetim Sistemini stirekli iyilestirmek icin fikir ve bilgi paylasimini tesvik etmektir.

i iletisim siiregleri asagidakilerle sonu¢lanmalidir:

1. Calisan ve alt yiklenicilerin asagidaki hususlarda farkindahgi oldugundan emin olunmalidir;
e Aydem Holding A.S. Saglik, Emniyet, Cevre ve Strdurulebilirlik Politikasi

e Kalite Yonetim Sistemi

e Yasal ve diger gereksinimler

e SEC&S prosediirleri

e SEC&S performansi, amaclari ve hedefleri

e s faaliyetlerinin tehlikeleri ve riskleri ile ilgili diger bilgiler

2. Calisanin ve/veya alt yiklenici katiliminin asagidaki durumlarda yapilmasi saglanmalidir;

e Tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve kontrollerin saptanmasi

e Kaza arastirmalar

e Aydem Holding A.S. Saglik, Emniyet, Cevre ve Siirdirulebilirlik Politikasi, Kalite Politikasi ve
SEC&S Hedeflerinin gelistiriimesi ve gozden gecirilmesi

3. s sagligi ve giivenligi ile ilgili yeni ve degismis materyaller, ekipmanlar, kimyasallar, teknoloji,

sureg, is metodu, vb. gibi bir degisiklik oldugunda calisana ve/veya alt ylikleniciye danisiimasi
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14.2.  Dis iletisim

Dis iletisim, danisma ve katilm kanallarinin amaci, Aydem Holding A.S. Saglik, Emniyet, Cevre ve
Surdurulebilirlik Politikasi ile SEC&S Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun olarak, diizenleyiciler ve
toplum da dahil olmak (zere, SEC&S Yonetim Sistemi ile ilgili bilgilerin paydaslarla paylasiimasini
kolaylastirmaktir.

Dis iletisim, danisma ve katilim sirecleri asagidakilere yol agmalidir;

1. SEC&S Yonetim Sistemi ile ilgili bilgi igin dis taleplerin kayitlarini almak ve surdiirmek igin bir
surec olusturmak.

2. SEC&S Yonetim Sistemi ile ilgili dis taleplerin gézden gegirilmesi ve bunlara cevap verilmesi igin
sorumluluklarin tanimlanmasi

3. SEC&S Yonetim Sistemi hakkinda ne tir bilgilerin kamuya agiklanacagini tanimlamak

4. Yeni SEC&S diizenlemelerinin gelistirilmesi, mevcut SEC&S diizenlemelerinin degistirilmesi ve
SEC&S Yonetim Sistemi hakkinda rapor verilmesi ile ilgili olarak Aydem Holding A.S.ve
duzenleyici kurumlar arasindaki iletisim hatlarini tanimlamak.

Aydem Enerji Grubu personeli, SEC&S Grup Direktori tarafindan gozden gecirilmeden ve onay
alinmadan SEC&S Yonetim Sistemi hakkinda dogrudan dis taraflara bilgi verme yetkisine sahip degildir.

15. PERFORMANS DEGERLENDIRME
15.1.  izleme, Olgme Analiz ve Performans Degerlendirme

Aydem Holding A.S. SEC&S Departmani, belirlenen yillik hedefleri baz alarak agiklanan SEC&S
performansini izler, dlger, analiz eder ve degerlendirir.

Aydem Enerji Grubu, bu performansi degerlendirmek icin hem proaktif (giinlik saha denetimleri,
periyodik is glivenligi turlari, ic denetimler ve yonetim gdzden gecirmesi toplantilari, vb.) hem de reaktif
araclar (SEC&S istatistikleri, kaza/olay incelemeleri, vb.) kullanmaktadir.

Aydem Enerji Grubu, kalibre edilmis veya dogrulanmis izleme ve 6lglim ekipmaninin kullanilmasini ve
idame edilmesini saglar.

Aydem Enerji Grubu, ilgili SEC&S performansini iletisim siirecinde ve uyum yukamlaliklerinin
gerektirdigi sekilde hem ic hem de dis olarak Aydem Holding A.S. SEC&S Departmanina iletmektedir.

Aydem Enerji Grubu, acgiklanan uyum yikimluliklerinin yerine getirilmesini degerlendirmek icin
gerekli olan sirecleri kurar, uygular ve sirdirir. Aydem Enerji Grubu, ilgili kayitlari uygunlugun
degerlendirme sonuglarinin kaniti olarak saklar.

15.2. g tetkik

Aydem Enerji Grubu, SEC&S Yonetim Sisteminin kendi yonetim sistemine ve 1SO 45001:2018 ve ISO
14001:2015 gerekliliklerine uygun olup olmadigini anlamak, SEC&S Yonetim Sisteminin etkili bir sekilde
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uygulanip uygulanmadigini ve sirdirilirip strdirilmedigini anlamak igin planlanmis araliklarla ig
denetim yapar.

Aydem Enerji Grubu, i¢ denetim programlarini, ilgili sireglerin énemini, Aydem Enerji Grubu’nu
etkileyen degisiklikleri ve dnceki denetimlerin sonuglarini dikkate alarak baglanti kurar, uygular ve
slrdiriur. Aydem Enerji Grubu, i¢c denetimle ilgili dokiimantasyonu, denetim programinin ve denetim
sonuglarinin uygulanmasinin kaniti olarak saklamaktadir.

15.3. Yonetimin Gozden Gegirmesi

Aydem Enerji Grubu Ust Yonetimi, devam eden uygunlugu, yeterliligi ve etkililigi saglamak icin planli
araliklarla SEC&S Yonetim Sistemini gozden gegirmektedir. Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG)
Toplantilarinin girdileri, ¢iktilari ve sonuglari, Aydem Enerji Grubu tarafindan kayit altinda tutulur.

15.4. Raporlar

Performans degerlendirmesi icin kullanilan raporlamalarin kayitlarin hepsi uygun bir sekilde SEC&S
Departmani tarafindan saklanmaktadir.

16. IYILESTIRME
16.1.  Diizeltici iyilestirici Faaliyet

Kalite, saglk, emniyet ve cevre slreclerinde tespit edilen gercek veya potansiyel uygunsuzluklarin
ortadan kaldirilmasi, siirekli olarak iyilestirilmesi ve tekrarini 6nleyecek faaliyetlerin belirlenmesi igin
calismalar yapilr.

Uygunsuzlugun tespiti asagidaki sekillerde yapilabilir;

e ic Tetkik Raporlari

e Calisanlarin Oneri ve Dilekleri

e Musteri Sikayetleri

e (Calisan Degerlendirme Sonuglari
e Veri Analiz Calismalari

e Kalite Sistem Uygulamalari

e Rama Kala Olaylar

Dizeltici ve iyilestirici faaliyetler ele alinirken, asagidaki adimlar takip edilir:

e Gercgek veya potansiyel uygunsuzlugun belirlenmesi

e Gergek veya potansiyel uygunsuzluk icin sebep(ler) belirlenmesi

e Alinacak acil nlem(ler)in, tarihi ve faaliyet sahibinin (sorumlu taraflar) belirlenmesi

e Gercek uygunsuzlugun vyeniden olusmasini veya potansiyel uygunsuzluk olusumunu
engelleyecek kalici faaliyet(ler)in belirlenmesi

e Alinacak olan daimi faaliyet(ler)in tarihinin, aksiyonu alacak olan tarafin (sorumlu taraflar)
belirlenmesi ve alinan aksiyon tarihinin kaydedilmesi
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e Dugzeltici ve iyilestirici faaliyet(ler)in etkinliginin gbzden gecirilmesi
Gerekirse:

e Planlama sirasinda belirlenen risk ve firsatlarin giincellenmesi

e Gercek veya potansiyel uygunsuzluklarin kék nedenlerini ortadan kaldiran kalici faaliyetlerin
belirlenmesi esastir. Faaliyetler, sorunlarin bliytikligine uygun olmali ve karsilasilan SEC&S
riskleri ile orantili olmalidir.

e Yeni bir ise baslamadan once Onleyici faaliyetleri belirlemek icin risk degerlendirmeleri de
kullanilabilir. isin en riskli adimlariilgili yoneticiler ve miihendisler tarafindan belirlenir ve buna
gore Onleyici faaliyetler alinir.

16.2.  Siirekli yilestirme

Aydem Enerji Grubu, SEC&S performansinin iyilestirilmesi icin SEC&S Yonetim Sisteminin etkinligini,
uygunlugunu ve yeterliligini stirekli olarak gelistirir. Strekli iyilestirme icin;

e Yeni teknolojiyi,

e  Kurumigi ve kurum digi olumlu uygulamalari,

e lgili taraflardan gelecek éneri veya tavsiyeleri,

e SEC ileilgili konulardaki yeni bilgi ve anlayislari,

e Yeniveya gelistirilmis malzemeleri,

e Calisan beceri ve yetkinliklerindeki degisiklikleri takip eder.

17. SURDURULEBILIRLIK

Aydem Enerji Grubu olarak hizmet verdigimiz sektérde, tim calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
paydaslarimiz ile birlikte, kiiresel amaglar ile uyumlu, stirdirilebilir bir is anlayisini benimsemekte ve
ekonomik alanda yasanan gelisimin, tiim insanlik ile birlikte gezegenin tim unsurlarini da kapsayacak
sekilde saglanmasi gerektigine inanmaktayiz.

Tim faaliyetlerimizi, insan saghginin ve glivenliginin korunmasi, insani gelisimin desteklenmesi ve firsat
esitligini esas alarak siirdiirmekteyiz. insani gelisimin strdirilebilir kilinmasina olanak saglayacak
sekilde, yenilikgi, glivenilir ve erisilebilir is ve yasam ortamlarinin tesisine odaklanmaktayiz.

insan haklarina saygili, sosyal adaletin saglandigi ve calisma haklarinin siirekli gelistirildigi cagdas bir is
ortami yaratmayi ve bu anlayisi yayarak calisan, musteri ve diger tiim paydaslarinin sirdiarilebilirlik
konusunda biling ve farkindahgini artirmayi hedefliyoruz.

Tim faaliyetlerimizi cevreye saygili olarak gerceklestirmeyi temel deger olarak kabul etmekte, cevresel
iliskisinin olasi tim olumsuz unsurlarini 6nceden tespit ederek bertaraf etmenin vyollarini
gelistirmekteyiz.

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

SEC Yoneticisi AE SEC ve Surdirtlebilirlik Grup Direktoru




va
‘Aydem

eneriji

SEC ve Siirdurulebilirlik El
Kitabi

Belge No:

AE.SEC.EK.001

Revizyon No: 0

Revizyon Tarihi: | 18.08.2023
Yayin Tarihi: 18.08.2023
Sayfa No: 31/31

Turkiye’nin 6ncl enerji sirketi olarak, tlkemizin sirdirilebilir gelecegi icin ¢alisirken yenilenebilir
enerjiyi odagimiza aliyor; hidroelektrik, riizgar ve jeotermal kaynaklarindan enerji Gretiyoruz. Hayata
gecirdigimiz pek cok ilkle gelecege iz birakiyor, enerji sektoriindeki ezberleri yikiyoruz.

18. REFERANSLAR
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ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri Standardi
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Standardi
6331 Sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik
Calisanlarin is Saglig ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Disiplin Uygulamalari Prosediirii (AE.iK.PRS.009)
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