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ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

1. ¸mb9¢T/T m½9¢T  

1.1. DTwT  

.ǳ wŀǇƻǊ ah½ tǊƻƧŜ όάah½έύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ όά4!¢9{έύ ƛœƛƴΣ 
ǒƛǊƪŜǘ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φ ƎǊǳǇ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ Ŝǎŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ άCƛƴŀƴǎŀƭκaŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ 5ŜǎǘŜƪ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴΣ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ƳŜǘƻŘǳȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊƳŜƪǘŜ 
ƻƭŀƴ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ 4!¢9{ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙŀǘŀ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜƴ 
ah½ ȅŀ Řŀ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ 4!¢9{Ωƛƴ ƛœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǇ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōǳ 
ǊŀǇƻǊŘŀΣ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¦a±![ YƻŘǳ ό¦aw9Y aŀŘŜƴ {ŀƘŀƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YƻŘǳύ оΦрΦн 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

wŀǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪƻŘǳ ƻƭŀƴ ¦ƳǊŜƪ YƻŘǳΩƴǳƴ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳ 
ŘƛȊƛƴƛƴŜ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪƻŘƭŀǊƤƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀŘƤƪ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ƘŀƭƛȅƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜȅŀ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 4!¢9{Ωƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

1.2. mƴŜƳƭƛ IǳǎǳǎƭŀǊ 

4!¢9{ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ L± ƎǊǳǇ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊΣ 
ōǳ ǊŀǇƻǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ Ŝǎŀǎ !ǊŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤΣ aŀŘŜƴ Yŀȅƴŀƪ ǾŜȅŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Ŝǎŀǎ ƪŀōǳƭƭŜǊŜ ōŀȊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀȊƤ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ŦƛƛƭŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅƛƴŜ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

ah½ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜƪƛ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

1.3. ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ 

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸Ŝǘƪƛƴ YƛǒƛΩƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΤ 

¶ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ wŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜΤ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŜǘǸǘ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ DǀǊǸǒ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀǎƤΣ 

¶ ¦a±![ YƻŘǳ оΦрΦн ƳŀŘŘŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ 
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¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

¶ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¦ȊƳŀƴ DǀǊǸǒǸ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

1.4. YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊΣ ¦ȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ¢ŜŎǊǸōŜƭŜǊƛΣ TǒǾŜǊŜƴ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
 

 ¢ŀōƭƻ мΥ wŀǇƻǊ TœŜǊƛƐƛƴŘŜƪƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŜǎǘŜƪ ±ŜǊŜƴ ¦ȊƳŀƴƭŀǊ 

¸9¢YT[T ¦b±!b ¦½a!b[LY Y!¢YL5! .¦[¦b5¦F¦ 

.m[«a[9w 

Yŀŀƴ .ǳƭǳǘ 
Y!w!.¦[¦¢ 

5ŀƴƤǒƳŀƴ 
tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
ό¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛύ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мΣ нΣ оΣ тΣ уΣ 
мнΣ мфΣ нлΣ нмΦнΣ нпΣ нрΣ 

нсΣ нтΣ ну 

aŜƘƳŜǘ  
m½9b 

ah½ tǊƻƧŜπYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
tǊƻƧŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΦрΣ сΦмΣ сΦн ǾŜ 
нн 

¢ƻƭƎŀ bΦ  
¸!¸[La 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 
.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 
мп 

hƴǳǊ  
¢! 4L 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 
мпΣ мр 

aΦ {ŜǊƪŀƴ 
 9¸I±9[ThF[¦ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 
мп 

IŀƳŘƛ  
YL¸!Y 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 
tƭŀƴƭŀƳŀ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ нм 

{ŜŘŀ  
![¢¦b 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 
tƭŀƴƭŀƳŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ нΣ рΣ мпΣ мсΣ 
мтΣ му 

9ǊŎŀƴ 
9w¸L[a!½ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 
IŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΣ нн 

¸ŜǒƛƳ  
¸¦¢a!½ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 
tƭŀƴƭŀƳŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мтΣ му 

!ƭƛ TƘǎŀƴ  
¢¦b! 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
¦ȊƳŀƴ ¸ǊŘΦ 

IŀǊƛǘŀ  
¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мпΣ мр 

9ƳǊŜ 
Y!Iw!a!b 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ IŀǊƛǘŀ 
.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

IŀǊƛǘŀ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΣ рΣ у 

IŀŘƛ  
m½9w  

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 4ŜǾǊŜ 
.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

4ŜǾǊŜ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ нл 

!ƭǇ  
m[a9½ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ .ŀƪƤƳ 
aǸŘǸǊǸ 

aŀƪƛƴŀ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ мт 

hǊƘŀƴ {Φ 
¢h{¦b 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ мт 

¢Ǹƭƛƴ ¸L[a!½ 
!Y¦4 

4!¢9{ ¢ŜǊƳƛƪ {94 ǾŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

T{D  
¦ȊƳŀƴƤ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мс 

1.5. aǸƭƪƛȅŜǘ ¢ŀƴƤƳƤ ǾŜ ¸ŜǊƛ 

wŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭǳƴŀƴ L±Φ DǊǳǇ ƳŀŘŜƴ 
ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

mƴŎŜƪƛ wǳƘǎŀǘ {ŀƘƛōƛ ¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ Φ ŘƛǊΦ  мфΦмнΦнлнн ŘŜǾƛǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘƛōƛ 4ŀǘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ŘƛǊΦ 

1.6. ¦ƭŀǒŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ TƪƭƛƳΣ ¸ŜǊŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ !ƭǘȅŀǇƤ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜΣ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ǾŜ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ 
ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴƛ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рΦ 
YƛƭƻƳŜǘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐŀ όōŀǘƤȅŀύ ŘǀƴǸƭǸǊ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ну ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀŘŀǊ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ  ŀōŀƴǀȊǸ 
ƛƭœŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƪǳȊŜȅŜ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜƭŜƴ ȅƻƭŀ ŘǀƴǸƭŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нн ƪƳ 
ƪŀŘŀǊ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘŀƴ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƴƤƴ оπп ǎƤƴƤǊ œƛȊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛœŜǊƛ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŀǎŦŀƭǘ ȅƻƭƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ όƪǀƳǸǊ ǾŜ ŘƛȅŀǘƻƳƛǘύ ŀƭŀƴ ŀǊŀǎƤƴƤ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƳŀŘŜƴ ȅƻƭǳ ǀƴŎŜƪƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƴƤƴ ȅƻƭ ǎƻǊǳƴǳ ȅƻƪǘǳǊΦ 

1.7. ¢ŀǊƛƘœŜ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ {Φртсу L±Φ DǊǳǇ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤƴ ƛƭƪ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ мнΦлнΦмффф 
ƻƭǳǇΣ  

- муΦммΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƳŘǳƘ mȊƪƻœŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ 9ƴŜǊƧƛ aŀŘΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ 
 ǘƛΦƴŜ ŘŜǾƛǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- лфΦлрΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ǊŜƴ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ȅŜ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- лрΦлуΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŜƴ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ȅŜ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- нтΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢«a!  aŜǊƳŜǊ !Φ Φ 
ŘŜǾƛǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- мфΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 4ŀǘŀƭŀƐȊƤ ¢ŜǊƳƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
wǳƘǎŀǘ Ƙǳƪǳƪǳ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ  ƻƭǳǇ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΣ мнΦлнΦнлнт ǘŀǊƛƘƛŘƛǊΦ 

1.8. Iǳƪǳƪƛ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

Tƭƛ    Υ 4ŀƴƪƤǊƤ 
TƭœŜǎƛ    Υ hǊǘŀ 
YǀȅǸ    Υ {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ 
wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀǎƤ  Υ ртсу 
9ǊƛǒƛƳ bǳƳŀǊŀǎƤ  Υ ммрполр 
wǳƘǎŀǘ DǊǳōǳ   Υ LǾΦ DǊǳǇ ό.ύ 
¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ  Υ мнΦлнΦнлмт 
wǳƘǎŀǘƤƴ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ  Υ мнΦлнΦнлнт 
wǳƘǎŀǘ !ƭŀƴƤ   Υ момсΣмс Iŀ 
wǳƘǎŀǘ {ŀŦƘŀǎƤ   Υ TǒƭŜǘƳŜ 
wǳƘǎŀǘ {ŀƘƛōƛ   Υ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
¢Φ/Φ YƛƳƭƛƪ bƻ κ ±ŜǊƎƛ 
YƛƳƭƛƪ bƻ   Υ мсрлнфтсоф 
±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ   Υ {ŀǊŀȅƭŀǊ ±Φ5Φ 
!ŘǊŜǎ    Υ  ŀƘƛƴƭŜǊ aŀƘΦ  ŀƘƛƴƭŜǊ YǸƳŜ 9ǾƭŜǊ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴΦ  

  ̧ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭ bƻ Υнрф ¸ŀǘŀƐŀƴ κ a¦F[! 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

1.9. WŜƻƭƻƧƛ ǾŜ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ 

9ǘǸǘ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦƛ ŘƛȊƛƭƛǒƛ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

A. tƭƛȅƻǎŜƴ mƴŎŜǎƛ YŀȅŀœƭŀǊ ό¢ŜƳŜƭ YŀȅŀœƭŀǊύ 

B. tƭƛȅƻǎŜƴ ǾŜ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊ 4ǀƪŜƭƭŜǊƛ 
 
! tƭƛȅƻǎŜƴ mƴŎŜǎƛ YŀȅŀœƭŀǊΤ 
9ǘǸǘ ǎŀƘŀƳƤȊƤƴ Ŝƴ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƪƛǊŜœǘŀǒƭŀǊƤ ǘƛǇƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ŀǎǘŀƪ YǀȅǸ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƪƛ 

ǘŜǇŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭǸǊƭŜǊΦ  
DǊƛ ǊŜƴƪƭƛ ƪƤǎƳŜƴ ƪǊƛǎǘŀƭƛȊŜ ƻƭŀƴ ōǳ ƪƛǊŜœǘŀǒƭŀǊƤ ƪƻȅǳ ƎǊƛΣ ŀœƤƪ ƪŀƘǾŜ ǊŜƴƪƭƛ ǒŜȅƭ ǾŜ 

œŀƳǳǊǘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜƭŀƴƧƤ ŀƴŘƤǊŀƴ ƛǊƛ ƳŜǊŎŜƪƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊƭŀǊΦ TœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒ ǘŀȅƛƴƛƴŜ 
ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŧƻǎƛƭ ōǳƭŀǒƳŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ !ƭǘ aŜǎƻȊƻƛƪ ȅŀǒƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ±ƻƭƪŀƴƛƪƭŜǊƛ 9ǘǸǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǳ 
ǾƻƭƪŀƴƛƪƭŜǊ ŀƴŘŜȊƛǘƛƪ ǇƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀƴŘŜȊƛǘƛƪ ǾŜ ōŀȊŀƭǘƛƪ ƭŀǾ ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǘǸŦƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 
!ƴŘŜȊƛǘƭŜǊ ǇŜƳōŜƳǎƛ ƎǊƛ ǊŜƴƪƭƛ ƛȅƛ ŜƪƭŜƳƭƛ ǾŜ ōƻƭ ƪƤǊƤƪƭƤŘƤǊΦ YƤǊƤƪƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƭƛƳƻƴƛǘƭŜǒƳŜƭŜǊ 
ƎǀǊǸƭǸǊΦ 

.ŀȊŀƭǘƭŀǊ ǎƛȅŀƘƤƳǎƤ ƪŀƘǾŜ ǊŜƴƪƭƛ ȅŜǊ ȅŜǊ ōŀŘŜƳ ȅŀǇƤƭƤŘƤǊΦ tƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪƭŜǊ ƘŃƪƛƳ ōƛǊƛƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘǸŦΣ ƭŀǇƛƭƭƛ ǾŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊŘŀƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ ¢ǸŦƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ōŀȊƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ 
Ǿƻƭƪŀƴ ŎŀƳƭŀǊƤƴŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ YŀǊŀōŀƭœƤƪ 5ŜǊŜǎƛϥƴŘŜ ǘƛǇƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭǸǊΦ 9ǇƛƪƭŀǎǘƛƪƭŜǊŘŜ 
ǘǸŦƛǘƭŜǊ ǘǸŦƭŜǊƭŜ ŀǊŘƤǒƤƪƭƤŘƤǊΦ ¢ǸŦƛǘƭŜǊ ŜƴŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜ ōŀƴǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƴŜƳƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 
linyit merŎŜƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊƭŜǊΦ 

. tƭƛȅƻǎŜƴ ǾŜ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊ 4ǀƪŜƭƭŜǊƛ 

[ƛǘƻƭƻƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ 
ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤȊΣ ƎǊƛΣ ȅŜǒƛƭƛƳǎƛ ƎǊƛ ƪƛƭΣ ƪǳƳƭǳ ƪƛƭ ǾŜ ŀœƤƪ ƎǊƛ ǘǸŦƛǘƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ƭǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪǀǘǸ 
kaliteli killi linyƛǘ ƭƛƴȅƛǘǘƛ ƪƛƭ ŀȅŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƤƴ ƭƛƴȅƛǘ ƘƻǊƛȊƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ 
ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŀƭǸǾȅƻƴƭŀǊƭŀ ǀǊǘǸƭǸ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ .ŀǎǘŀƪ 4ŀȅƤ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ YŀǊŀōŀƭœƤƪ 5ŜǊŜ 
ƛƭŜ {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ YǀȅǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸœƎŜƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǳŦŀƪ ōƛǊ ǎŀƘŀŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊΦ ¸ǳƳǳǒŀƪΣ ƎŜǾǒŜƪ 
aǒƤƴƳŀȅŀ ŘŀȅŀƴƤƪǎƤȊ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŘǸȊΣ œƻƪ ŀȊ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǀƭœǸ ŀƭƤƴƤǇ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊŘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǾŜǊƳŜȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

Kuvaterner 4ǀƪŜƭƭŜǊƛΥ 9ǎƪƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ŀƭǸǾȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ 9ǎƪƛ ŀƭǸǾȅƻƴƭŀǊΣ .ŀǎǘŀƪ 
4ŀȅƤϥƴŘŀƴ ƪǳȊŜȅΣ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳȅŀ ŘƻƐǊǳ YŀƭŦŀǘ YǀȅǸϥƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪŀǇƭŀǊΦ .ŀǎǘŀƪ 4ŀȅƤ ±ŀŘƛǎƛ 
ōƻȅǳƴŎŀ мΣ н Ƴ ƪŀƭƤƴƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ hǊǘŀ TƭœŜǎƛϥƴŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ 
ŜŘƛƭƛǊΦ .ŀǒƭƤŎŀ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƎŜǊŜƪœŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀ ƛȅƛ ȅǳǾŀǊƭŀƪƭŀǒƳƤǒΣ ƪǀǘǸ ōƻȅƭŀƳƭƤ œŀƪƤƭΣ ƪǳƳΣ Ƴƛƭ ǾŜ 
ƪƛƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸ǸȊŜȅƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ǘŀǊƭŀƭŀǊƭŀ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ 
DŜƴœ !ƭǸǾȅƻƴƭŀǊΥ 5ŜǾǊŜȊǾŜ .ŀǎǘŀƪ 4ŀȅƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪŀǇƭŀǊΦ [ƛǘƻƭƻƧƛǎƛ Ŝǎƪƛ 

ŀƭǸǾȅƻƴŀ ōŜƴȊŜǊ όYŀȅƴŀƪΤ a¢!πсмнтύΦ 

1.10. ¸ŀǘŀƪƭŀƴƳŀ  Ŝƪƭƛ 

4ŀƴƪƤǊƤ-hǊǘŀ [ƛƴȅƛǘ {ŀƘŀǎƤΩƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜΣ ƪǀƳǸǊ ȅŀǘŀƐƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǾŀŘƛǎƛƴŘŜ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ Ŧŀȅ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YŀǊŀǇƤƴŀǊ 
ŦŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ōǳ ŦŀȅƤƴ ƪǳȊŜȅ ōǀƭǸƳǸ ŀƭœŀƭƳƤǒǘƤǊΦ CŀȅƤƴ ŀǘƤƳƤ млƳ ŘƻƭŀȅƤƴŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ƪǀƳǸǊ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ .ŀǎǘŀƪ 4ŀȅƤ ǾŀŘƛǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Y-D ȅǀƴǸƴŘŜ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ .ŀǎǘŀƪ 
CŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ Ŧŀȅ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

.ǳ ŦŀȅƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪǀƳǸǊƭǸ ǎŀƘŀ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪǀƳǸǊ ȅŀǘŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊ όYŀȅƴŀƪΤ ¢YT-2005). 

1.11. !ǊŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘ Řŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭŀƴ ǎŀƘŀŘŀ мфтпπмфтрΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƪǒŀŦ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘƛƪǒŀŦ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎŀƘŀ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ŀƴƪƤǊƤπhǊǘŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǎƻƴŘŀƧ ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

1.12. {ƻƴŘŀƧ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ǾŜ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ мфтпΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜ ƛȊƛƴ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀōƭƻ нΥ DŜœƳƛǒ {ƻƴŘŀƧ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ƻƴŘŀƧƤ ¸ŀǇǘƤǊŀƴ CƛǊƳŀ 

{ƻƴŘŀƧ 

{ŀȅƤǎƤ 

{ƻƴŘŀƧ ¢ŀǊƛƘƛ 

ό¸L[ύ 

{ƻǊǳƳƭǳ WŜƻƭƻƧƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

¢ƻǇƭŀƳ aŜǘǊŀƧ 

όƳŜǘǊŜύ 

a¢! му мфттπмфту 

hΦ a9aTYhF[¦ κ IΦ 

D«w/!b 

 

нммсΣфр 

¢«a!  a9wa9w {!bΦ 

±9 ¢T/Φ !Φ Φ ф нллс I![¦Y  9b 

 

сур  

¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ 

T [9¢a9[9wT !Φ Φ мм нлнм hb¦w ¢! 4L 

 

 рноΣр 

¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ 

T [9¢a9[9wT !Φ Φ ол нлнн ! YLa !w½!Y 

  

млру 

1.13. !ƴŀƭƛȊ ǾŜ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
су ŀŘŜǘ ǎƻƴŘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ a¢! ǾŜ ¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ 
T [9¢a9[9wT !Φ Φ  ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƪǀƳǸǊ ƪŜǎŜƴ 
ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ a¢! ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ 
ōƛƭƛƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ T [9¢a9[9wT !Φ Φ  ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƪǀƳǸǊ ŘŀƳŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊƤƭŀƳŀ ƳŜǘƻŘǳ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнмπнлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ¸ŀǘŀƐŀƴ 
¢ŜǊƳƛƪ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ Ω ƴƛƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ bhwa[!. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

a¢! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ a¢! 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ wŜǎƛƳ мтΩ ŘŜ ǀǊƴŜƪ ŀƴǘŜǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴŘŀƧ 
ƭƻƎƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ŀȅǊƤŎŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

1.14. ±ŜǊƛ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ 

4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǀƳǸǊǸƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ȅŀƴŀƭ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ 4!¢9{Ωƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴŎŀƪ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нрл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤƴƤƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ 
ƛȊƻƘƛǇǎ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀƘŀŘŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ a¢! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜƴƛǒ ƪǀƳǸǊ ƘŀǾȊŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
!ƪǊŜŘƛǘŜ ōƛǊœƻƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ǾŜǊƛ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǊŀǇƻǊ 
ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒΣ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎƳƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤ 
ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀǾȊŀŘŀΣ нллфπнлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀŘƤƴŀ 
ƪǀƳǸǊ ŀǊŀƳŀΣ ƪŀȅƴŀƪπǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ǎŀƘŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.15. /ŜǾƘŜǊ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƪǀƳǸǊΣ 4!¢9{ ȅŀƪƤǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪǀƳǸǊǸƴ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭŘŜ ȅŀƪƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŀƴǘǊŀƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ŜǊƳƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊǸƴ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŀ 
ōŜǎƭŜƴƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΤ нΦллл ƪŎŀƭκƪƎ όŀƭǘ ƤǎƤ ōŀȊ ƪŀƭƻǊƛύΣ ƪǸƭ ҈омΣ bŜƳ 
҈оо ǾŜ ƪǸƪǸǊǘ ҈нΣнΣ Ŝōŀǘ рл ƳƳ ŀƭǘƤΩŘƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŀƘŀŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƤƪŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 
ȅŀǇƳŀŘŀƴ ǘǸǾŜƴŀƴ ƪǀƳǸǊǸƴΣ ƪƤǊƳŀΣ ŜƭŜƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƴǘǊŀƭŜ 
ōŜǎƭŜƴŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜǾƪƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻǎŜǎ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǀǊǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  

.ǳ ƪǀƳǸǊ 4!¢9{ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƻǊƛŦƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪǀƳǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭƤǇ ǎŀƴǘǊŀƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.16. Yŀȅƴŀƪ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

Yŀȅƴŀƪ ǘŀƘƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 4!¢9{ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yŀȅƴŀƪ 
ǘŀƘƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {¦wt!/ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤΣ ǎƻƴŘŀƧ ƭƻƎƭŀǊƤ {¦wt!/ ǾŜ b9¢/!5 ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƭƛƴȅƛǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀΣ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ 
ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤΤ орΣлплΣсму ǘƻƴΩŘǳǊΦ  

1.17. wŜȊŜǊǾ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

4!¢9{ ǘŜǊƳƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǊŜȊŜǊǾ ǘŀƘƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ω YǀƳǸǊ ŘŀƳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪǀƳǸǊ ƪŀƭƻǊƛƭŜǊƛΣ ƪǀƳǸǊ ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǀǊǘǸ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

ω aŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪŀƭŀƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

ω wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ŀƪǘƛŦ 
ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǊǀŘǀǾŀƴǎœƤ ŦƛǊƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ω wǀŘǀǾŀƴǎœƤ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴŀƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜȊŜǊǾ ǘŀƘƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ǾŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yŀȅƴŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ǊŜȊŜǊǾŜ ƎŜœƛǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

ω YǀƳǸǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪŀƭƻǊƛ ŘŜƐŜǊƛ рлл ƪŎŀƭκƪƎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ω wŜȊŜǊǾ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŜ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪǀƳǸǊ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ рл ŎƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ω {ŀƘŀŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇǳƪƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭŀƴ ǊŜȊŜǊǾ ǘŀƘƳƛƴƛΤ омΣллуΣлллǘƻƴΩŘǳǊΦ 

1.18. aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴΤ ǸǊŜǘƛƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇŀǊŀ ŀƪƤǒƤΣ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ 
ȊŀƳŀƴ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ȅǸȊŜȅŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭǳǒǳΣ ǀǊǘǸ ƪŀȊƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƪŀǇŀƧ онΣнтлΣллл Ƴо 

¢ƻǇƭŀƳ YǀƳǸǊ омΣллуΣллл ǘƻƴ 

TǘŦŀ hǊŀƴƤ мΦлп Ƴоκǘƻƴ 

1.19. YŀȊŀƴƤƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

aŀŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ƪǀƳǸǊǸƴ 4!¢9{ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭƛƴ ǘǸƪŜǘƛƭƳŜǎƛ ōŀȊ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ǘǸǾŜƴŀƴ 
ƪǀƳǸǊǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǎŀƴǘǊŀƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ƛǒƭŜƳŜ 
ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǘŜǎƛǎ ǇǊƻǎŜǎƛƴŘŜ ƪƤǊƳŀΣ ŜƭŜƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ǊŀǇƻǊ 
ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

1.20. tǊƻƧŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
Yŀƭŀƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

1.21. tŀȊŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ {ŀǘƤǒ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

aŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘŀŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊ 4!¢9{Ω Ŝ 
ƴŀƪƭŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ Řŀ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪǀƳǸǊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƻǊƛƭƛ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊƭŜǊƛŘƛǊΦ {ŀƘŀŘŀƴ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊ 4!¢9{Ω Ŝ ƴŀƪƭŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ Řŀ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

wǀŘǀǾŀƴǎœƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊǸƴ 4!¢9{ΩŜ ƻŎŀƪ ōŀǒƤ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƤ нрл ¢[κǘƻƴ ΩŘǳǊΦ 

1.22. 4ŜǾǊŜǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ TȊƛƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 9ǘƪƛ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {Φртсу όTwΥрннпύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀ ƛœƛƴ tǊƻƧŜ 
¢ŀƴƤǘƤƳ 5ƻǎȅŀǎƤ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ȅŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ лпΦмлΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ умпп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 4ŜŘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мтΦ aŀŘŘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ DŜǊŜƪƭƛ 5ŜƐƛƭŘƛǊ ƪŀǊŀǊƤέ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴƛ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊœƻƪ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎŜŘπŘǳȅǳǊǳΦŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκŜŎŜŘπ
ǇǊƻŘκŘǳȅǳǊǳƭŀǊΦȄƘǘƳƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

1.23. aǸŎŀǾƛǊ {ŀƘŀƭŀǊ 

 
aǸŎŀǾƛǊ {ŀƘŀƭŀǊƤƴ Iǳƪǳƪƛ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤΤ 
 

¶ {Φ нфнфп ό9Ǌπммрломнύ L±Φ DǊǳǇ мттлΣсу ƘŀΦ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤ 4ŀƭƤƪ 9ƴŜǊƧƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

¶ {Φ  ууслл ό9Ǌπоплпрспύ L±Φ DǊǳǇ мнллΣфу ƘŀΦ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤ {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ ¸ƤƭŘƤȊ 

¶ {Φ  уупуф ό9wπопломлсύ L±Φ DǊǳǇ сулΣлф ƘŀΦ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤ {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ ¸ƤƭŘƤȊ 

¶ {Φ  ό9w оплулфмύ L± DǊǳǇ фннΣуу ƘŀΦ !ǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ CŜŘŀƪŃǊ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ IŀŦǊƛȅŀǘ Tƴǒŀŀǘ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ TǘƘŀƭŀǘ TƘǊŀŎŀǘ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛΦ 

¶ 9wπ оплултр TƘŀƭŜƭƛƪ {ŀƘŀ рмоΣон ƘŀΦ 

¶ 9wπ оорорту TƘŀƭŜƭƛƪ {ŀƘŀ тллΣуф ƘŀΦ 
 

https://eced-duyuru.csb.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml
https://eced-duyuru.csb.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml


ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

IŀǊƛǘŀ мΥ aǸŎŀǾƛǊ {ŀƘŀƭŀǊŀ !ƛǘ ±ŀȊƛȅŜǘ IŀǊƛǘŀǎƤ 

1.24. ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

59Y!t!W ±9 Yma«w Y!½L ¸«Y[9a9 T T ¸!Y[! LY a![T¸9¢ YLwL[La[!wL 

59Y!t!W όƳшύ Yma«w Y!½L ¸«Y[9a9 όǘƻƴύ 

DT59w Y![9a[9wT ¢[κƳш ¢¦¢!w ό¢[ύ DT59w Y![9a[9wT ¢[κǘƻƴ ¢¦¢!w ό¢[ύ 

Tǒœƛƭƛƪ сΦфу ннрΣмулΣллл Tǒœƛƭƛƪ оΦум ммуΣнслΣллл 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ ȅŀƐƭŀǊ нлΦот сртΣоспΣфрл !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ ȅŀƐƭŀǊ мсΦлт пфуΣорфΣнрл 

aŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ 

ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ сΦут ннмΣунрΣрнл 

aŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ 

ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ рΦнс мсоΣнотΣсул 

9ƭŜƪǘǊƛƪ лΦмо пΣнмнΣллл 9ƭŜƪǘǊƛƪ лΦлл л 

¢ht[!a опΦор мΣмлуΣрунΣптл ¢ht[!a нрΦмр ттфΣурсΣфол 

Tǒ aƛƪǘŀǊƤ όƳоύ         онΣнтлΣллл Tǒ aƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ        омΣллуΣллл 

 

4!bYLwLψhw¢! 

aŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Birim Miktar Maliyet 
Toplam tutar 

(TL) 
Birim Maliyet 

Dekapaj Ƴш 32,270,000 34.35 1,108,582,470 35.75 

YǀƳǸǊ «ǊŜǘƛƳ ton 31,008,000 25.15 779,856,930 25.15 

YǀƳǸǊ ¢ŀǒƤƳŀм ton 31,008,000 220 6,821,760,000 220 

Arazi Kiralama2 ȅƤƭ 10 890,000 8,900,000 0.29 

5ŜǾƭŜǘ IŀƪƪƤо ton 31,008,000 3.56 110,233,440 3.56 

Rehabilitasyon 
Bedeli4 

ton 31,008,000 0.11 3,410,880 0.11 

Ara Toplam 8,832,743,720 284.86 

Beklenmeyen Gider 5% 441,637,186 14.243 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

Toplam (TL) 9,274,380,906 299.103 

wǀŘƻǾŀƴǎ .ŜŘŜƭƛ ό¢[κǘƻƴύп 27.15 

Genel Toplam (TL/ton) 326.253 
      

Toplam Dekapaj 32,270,000 m3   

¢ƻǇƭŀƳ YǀƳǸǊ 31,008,000 ton   

 

1.25. 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ƴŀƭƛȊκ5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ƻƴǳŎǳ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŜȊŜǊǾ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ 

ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƻǊƛƭƛ ƪǀƳǸǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǊǀŘǀǾŀƴǎœƤ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

4!¢9{ΩŜ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎŀŘŜŎŜ tƛȅŀǎŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪǀƳǸǊǸƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ Řŀ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴ ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŦŀƛȊ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƴŜǘ 

ōǳƎǸƴƪǸ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎŀƘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ah½ ǘŜŎǊǸōŜ 

ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƎŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŜƭƛƳƛȊŘŜ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ƪŀȅƴŀƪπǊŜȊŜǊǾ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǎƻƴŘŀƧ ƛƭŜ 

ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ҈р ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊ 

ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

YǀƳǸǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ 4!¢9{ ƪǀƳǸǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƎǸƴŎŜƭ ŦƛȅŀǘƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нрлΦлл ¢[κǘƻƴ όhŎŀƪ 

ōŀǒƤύ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭǸƳ нмΦмΦтΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƴŀƪƭƛȅŜ ƘŀǊƛœ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ фсΦсм ¢[κǘƻƴ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ 

 

bŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘǳǘŀǊƤΤ 

пΣтрсΣомтΣмнл ¢[Ωǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2. DTwT  

2.1. 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤΣ !ƳŀŎƤΣ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

.ǳ wŀǇƻǊ ah½ tǊƻƧŜ όάah½έύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ όά4!¢9{έύ ƛœƛƴΣ 
ǒƛǊƪŜǘ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φ ƎǊǳǇ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ Ŝǎŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ άCƛƴŀƴǎŀƭκaŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ 5ŜǎǘŜƪ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴΣ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ƳŜǘƻŘǳȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊƳŜƪǘŜ 
ƻƭŀƴ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙŀǘŀ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜƴ 
ah½ ȅŀ Řŀ ¸Ŝǘƪƛƴ YƛǒƛόƭŜǊύ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

4ŀƭƤǒƳŀ 4!¢9{Ω ƛƴ ƛœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǇ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōǳ 
ǊŀǇƻǊŘŀΣ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¦a±![ YƻŘǳ ό¦aw9Y aŀŘŜƴ {ŀƘŀƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YƻŘǳύ оΦрΦн 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

wŀǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪƻŘǳ ƻƭŀƴ ¦ƳǊŜƪ YƻŘǳΩƴǳƴ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳ 
ŘƛȊƛƴƛƴŜ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪƻŘƭŀǊƤƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀŘƤƪ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ƘŀƭƛȅƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜȅŀ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 4!¢9{Ω ƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

2.2. YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ 
ǎŀƘŀƴƤƴ ŘŜǾƛǊ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢«a!  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘƤǊ ǾŜ 
ōǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ a¢! ǾŜ ¢YT ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǘŜƪƴƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǊŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ 
ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2.3. aŀŘŜƴ {ŀƘŀǎƤ mȊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

tǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ 4ŀƴƪƤǊƤ TƭƛΣ hǊǘŀ TƭœŜǎƛΣ {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ YǀȅǸ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōǳ ǎŀƘŀƴƤƴ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
ǊǀŘǀǾŀƴǎœƤ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǾŜƴŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 
œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƪǀƳǸǊ ǊǳƘǎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ƪƤǊƳŀ ǾŜ ŜƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳǘƳŀ ŀƳŀœƭƤ Řŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ǘŜǎƛǎ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǒǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.4. {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

4!¢9{ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ WŜƻƭƻƧƛƪ ŜǘǸǘΣ ¢Ŝƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ луπлфπмл ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ о ƎǸƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǘŀȅƭŀǊ ǊŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

wŜǎƛƳ мΥ !œƤƪ hŎŀƪ мΦ YǀƳǸǊ 5ŀƳŀǊƤ όYŀŀƴΣ луΦлтΦнлноύ 

2.5. YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀƴ tǊƻƧŜ 9ƪƛōƛΣ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ 4!¢9{ ǾŜ ah½ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƎŜǊŜƐƛΣ 4!¢9{Ωƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ  

4!¢9{Ωƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǇǊƻƧŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅƛƴŜ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ¦aw9Y YƻŘΩǳƴŘŀ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ŝǘƪƛƴ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ о ƎǸƴƭǸƪ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴΣ 4ŀƴƪƤǊƤκhǊǘŀ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǊŀǇƻǊΣ 
ah½ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 4!¢9{ ǾŜ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅƛƴŜ 4!¢9{Ωƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ¢ŀōƭƻπоΩǘŜ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ 4!¢9{ ǾŜ ̧ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪΩƛƴ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǎŀƘŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƘŀƪƛƳŘƛǊƭŜǊΦ 

 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

¢ŀōƭƻ оΥ wŀǇƻǊ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƪƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŜǎǘŜƪ ±ŜǊŜƴ ¦ȊƳŀƴƭŀǊ 

¸9¢YT[T ¦b±!b ¦½a!b[LY Y!¢YL5! .¦[¦b5¦F¦ 

.m[«a[9w 

Yŀŀƴ .ǳƭǳǘ 

YŀǊŀōǳƭǳǘ 

5ŀƴƤǒƳŀƴ 
tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
ό¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛύ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мΣ нΣ оΣ тΣ уΣ 

мнΣ мфΣ нлΣ нмΦнΣ нпΣ нрΣ 

нсΣ нтΣ ну 

aŜƘƳŜǘ mȊŜƴ ah½ tǊƻƧŜπYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
tǊƻƧŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

пΦрΣ сΦмΣ сΦн ǾŜ нн 

¢ƻƭƎŀ bΦ ¸!¸[La ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 

.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 

мп 

hƴǳǊ ¢! 4L ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 

мпΣ мр 

aΦ {ŜǊƪŀƴ 

 9¸I±9[ThF[¦ 

¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ WŜƻƭƻƧƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ сΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ 

мп 

IŀƳŘƛ YL¸!Y ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 

tƭŀƴƭŀƳŀ .ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ нм 

{ŜŘŀ ![¢¦b ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 

tƭŀƴƭŀƳŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ нΣ рΣ мпΣ мсΣ 

мтΣ му 

9ǊŎŀƴ 9w¸L[a!½ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 

IŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΣ нн 

¸ŜǒƛƳ ¸¦¢a!½ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ aŀŘŜƴ 

tƭŀƴƭŀƳŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

aŀŘŜƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мтΣ му 

!ƭƛ TƘǎŀƴ ¢¦b! ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ¦ȊƳŀƴ ¸ǊŘΦ 

IŀǊƛǘŀ  
¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мпΣ мр 

9ƳǊŜ Y!Iw!a!b ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ IŀǊƛǘŀ 

.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

IŀǊƛǘŀ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΣ рΣ у 

IŀŘƛ m½9w  ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 4ŜǾǊŜ 

.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ 

4ŜǾǊŜ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ нл 

!ƭǇ m[a9½ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ .ŀƪƤƳ 

aǸŘǸǊǸ 

aŀƪƛƴŀ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ мт 

hǊƘŀƴ {Φ ¢h{¦b ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

.ŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎƛ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ  
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мсΣ мт 

¢Ǹƭƛƴ ¸L[a!½ 

!Y¦4 

4!¢9{ ¢ŜǊƳƛƪ {94 ǾŜ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

T{D  
¦ȊƳŀƴƤ 

.ǀƭǸƳƭŜǊΤ мс 

 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ah½Σ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǾŜ 4!¢9{ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳƤǒΣ 
4!¢9{ ǾŜ ¸ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ah½ Ŝƪƛōƛ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ah½ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛƴ YƛǒƛΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǾŜ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ah½ ŜƪƛōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǳȊƳŀƴ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛƴ YƛǒƛƭŜǊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

Yŀŀƴ .ǳƭǳǘ YŀǊŀōǳƭǳǘΣ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛΣ ¦aw9Y ¸YΣ .ǀƭǸƳƭŜǊΤ мΣ нΣ оΣ тΣ уΣ мнΣ мфΣ нлΣ 
нмΦнΣ нпΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΦ 

aŜƘƳŜǘ mȊŜƴΣ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƛΣ .ǀƭǸƳƭŜǊΤ пΦрΣ сΦмΣ сΦн ǾŜ нн 
 
Yŀŀƴ .ǳƭǳǘ YŀǊŀōǳƭǳǘΣ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛΣ ¦aw9Y ¸YΤ 

WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ «ȅŜǎƛ ό{ƛŎƛƭ bƻΥмпнтлύΣ ¸ŜǊōƛƭƛƳƭŜǊƛ aŀŘŜƴ ǾŜ aŜǘŀƭǸǊƧƛ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ όά¸9wa!aέύ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ «ȅŜǎƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ aŀŘŜƴ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ wŜȊŜǊǾ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ όά¦aw9Yέύ YƻŘΩǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ό{ŜǊǘƛŦƛƪŀ bƻΥ млпύ ¸Ŝǘƪƛƴ YƛǒƛΩŘƛǊΦ  

.ǀƭǸƳΤ мΣ нΣ оΣ тΣ уΣ мнΣ мфΣ нлΣ нмΦнΣ нпΣ нрΣ нсΣ нт ǾŜ нуΩŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊ ǾŜ ǘǸƳ 
ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2.6. ±ŜǊƛ DƛȊƭƛƭƛƐƛ 

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƛǒƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊ Ŧƛƛƭ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ŀƳŀŎƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳŀȅƤΣ ŘƛƐŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƳŜƳŜȅƛΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƳŀȅƤΣ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊƳŀƳŀȅƤ ȅŀ Řŀ ōǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅƤ ƪŀōǳƭΣ ōŜȅŀƴ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

ah½ ǾŜ 4!¢9{Σ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ƛǒ ƪǊƛǘƛƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ссфу ǎŀȅƤƭƤ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƳŀȅƤ ƪŀōǳƭ ǾŜ 
ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

2.7. ¸ǸǊǸǊƭǸƪ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 

wŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƛ млΦлтΦнлноΩǘǸǊΦ 
wŀǇƻǊǳƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛ нрκлтκнлноΩǘǸǊΦ 

2.8. .ƛǊƛƳƭŜǊΣ YƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ ǘǸƳ ǀƭœǸƳƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪ ƛœƛƴ ƳŜǘǊƛƪ ǘƻƴ όǘƻƴύ ǾŜȅŀ ƎǊŀƳ όƎύΣ ƳŜǎŀŦŜ ƛœƛƴ ƳŜǘǊŜ 
όƳύ ǾŜȅŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ όƪƳύΣ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ƘŜƪǘŀǊ όƘŀύ ǾŜ ƘŀŎƛƳ ƛœƛƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ όƳшύ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛ ό{Lύ ƳŜǘǊƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŜǊƛƳƭŜǊ ǾŜ 
ƪƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ƎŜœŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΥ 

495 Υ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ  
/.{ Υ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  
RG : Resmi Gazete  
4D5¸¸ Υ 4ŜǾǊŜǎŜƭ DǸǊǸƭǘǸƴǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  
{YIYY¸ Υ {ŀƴŀȅƛ YŀȅƴŀƪƭƤ IŀǾŀ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  
IY5¸¸ Υ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  
IYY¸ Υ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
Y!Y¸ Υ YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

m4Y Υ mȊŜƭ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ  
¢¦TY Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ  
5{T Υ 5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
a¢! Υ aŀŘŜƴ ¢Ŝǘƪƛƪ ǾŜ !ǊŀƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
a!t9D Υ aŀŘŜƴ ǾŜ tŜǘǊƻƭ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
¢«TY Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ  
9t5Y Υ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ  
9w Υ 9ǊƛǒƛƳ bǳƳŀǊŀǎƤ  
RN : RuƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀǎƤ  
No : Numara  
Ha : hektar  
m : metre  
kg/sa : kilogram/saat  
km : kilometre  
ǘƻƴκƳо Υ ǘƻƴκƳŜǘǊŜƪǸǇ  
Ƴо Υ ƳŜǘǊŜƪǸǇ  
kg : kilogram  
dk : dakika  
dk/m : dakika/metre  
s : saat  
l : litre  
Ƴоκǎŀŀǘ Υ ƳŜǘǊŜƪǸǇκǎŀŀǘ  
kg/ton : kilogram/ton  
ƪƎκǎŀŀǘ Υ ƪƛƭƻƎǊŀƳκǎŀŀǘ 
ƪ² Υ ƪƛƭƻǿŀǘǘ  
a² Υ aŜƎŀǿŀǘǘ  
/ Υ YŀǊōƻƴ  
Iн Υ IƛŘǊƻƧŜƴ  
hн Υ hƪǎƛƧŜƴ  
{ Υ YǸƪǸǊǘ  
ƪƎκƪ²πǎŀŀǘ Υ ƪƛƭƻƎǊŀƳκƪƛƭƻ²ŀǘǘπǎŀŀǘ  
{hн Υ YǸƪǸǊǘŘƛƻƪǎƛǘ  
bhȄ Υ !ȊƻǊƻƪǎƛǘƭŜǊƛ  
/h Υ YŀǊōƻƴƳƻƴƻƪǎƛǘ  
t Υ DǸœ  
҈ Υ ¸ǸȊŘŜ  
҉ Υ .ƛƴŘŜ  
. Υ .ŀǘƤ  
ōƪȊΦ Υ .ŀƪƤƴƤȊ  
ŎƳ Υ {ŀƴǘƛƳŜǘǊŜ 

3. 5TF9w ¦½a!b[!w! D«±9b 

.ǳ ǊŀǇƻǊ ah½ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 4!¢9{ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

ω .ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀȊŀǊa sunulan bilgiler,  
ω .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ω 4!¢9{ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
bilgiler.  
.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ MOZ, 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ƎǸǾŜƴƳƛǒǘƛǊ; 
MOZ ƳŀŘŜƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΤ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤΣ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΤ 4!¢9{Ωƛƴ ȅŀǎŀƭ ǘŜƳǎƛƭƛƴŜ ƎǸǾŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu maddeler MOZ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ. 

MOZΣ ƳŜǾŎǳǘ YŀǊŀȅƻƭǳ 9ǊƛǒƛƳƛΣ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤΣ TȊƛƴƭŜǊΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ 
Sosyal ve Toplumsal Etkilerin durumu ilŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƳƛǒ ǾŜ 4!¢9{Ωƛƴ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƛǘƛƳŀǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

MOZΤ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ƳŀŘŜƴ ƧŜƻƭƻƧƛǎƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜΣ ŀǊŀƳŀΣ ƪŀȅƴŀƪΣ ƧŜƻƪƛƳȅŀΣ 
ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀΣ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴκƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ, ǀȊŜƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜκǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ; dŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Tablo-4Ωte 
sunulŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀ ƛǘƛƳŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. 

 Tablo 4: wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ DŜœƳƛǒ wŀǇƻǊƭŀǊ 

RAPOR 
NO 

w!thw .! [LFL HAZIRLAYAN ¢!wTI 

- WŜƻƭƻƧƛƪκaŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾ 9ǘǸŘ wŀǇƻǊǳ ¸¢9«!  !ǊŀƭƤƪ-2021 

- ¢«a!  ртсу YǀƳǸǊ hŎŀƐƤ !ǘƤƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 

b!½Y! 4ŜǾǊŜ aǸƘΦ 
{ƴΦ ¢ƛŎΦ [¢5Φ  ǘƛΦ 

Nisan-2018 

- ¢«a!  YǀƳǸǊ {ŀƘŀ Analizleri; 
wŜȊŜǊǾκTǒƭŜǘƳŜ wŀǇƻǊǳ 

{ǸǇƘŀƴ ¸ŀǒŀǊ aŀŘΦ 9ȅƭǸƭ-2013 

5690 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L w!thw¦ MTA Temmuz-1976 

5698 4!bYLwL-ORTA AR:10137 NOΩLU 
[Tb¸T¢ {!I!{L w9½9w± w!thw¦ 

MTA Temmuz-1976 

6077 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L 
CT½T.T[T¢9 !w! ¢Lwa!{L 

MTA Ekim-1977 

6127 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L w!thw¦ MTA Temmuz-1976 

7017 4!bYLwL- !.!bm½« ±9 hw¢! T[49[9wT 
/T±!wLb5!YT [Tb¸T¢[T {!I![!wLb 

W9h[hWT w!thw¦ 

MTA !ǊŀƭƤƪ-1981 

10728 YAYLAKENT (ORTA-4!bYLwLύ 
/T±!wLbLb W9h[hWT{T ±9 JEOTERMAL 

9b9wWT h[!b!Y[!wL 

MTA !ǊŀƭƤƪ-2004 

10959 ORTA- !.!bm½« ό4!bYLwLύ 
¸mw9{TbTb W9h[hWT{T ±9 Yma«w 

th¢!b{T¸9[T 

MTA 2007 

 ¢«wYT¸9 [Tb¸T¢ 9b±!b¢9wT a¢! ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ 1993 

 4!bYLwL-hw¢! ¢9waTY {!b¢w![ ±9 
MADEN SAHALARI PRJ. TANITIM 

YT¢!.L 

9b±¸ 9b9wWT ±9 
49±w9 ¸!¢LwLa !Φ  

2006 

 ¢«wYT¸9 ¢9w{T¸9w Yma«w[9wTbTb 
YTa¸!{![ ±9 ¢9Ybh[hWTY 

m½9[[TY[9wT 

MTA 2002 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

MOZΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ǘǸƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 4!¢9{ ǾŜ ¸ŀǘŀƐŀƴ 
¢ŜǊƳƛƪΩƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƻƭŀƴ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛǘƛƳŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 4!¢9S 
ve ̧ ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳ нΦ5 Tablo 3Ω te ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀōŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ ŀƴŎŀƪΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ǾŜȅŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪǘŜƴ MOZ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ 
bir dereceye kadar ȅǳǾŀǊƭŀƳŀ ƛœŜǊƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ƳŀǊƧƤ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

4. a!59b {!I!{L I¦Y¦YT .T[DT[9w ±9 Yhb¦a¦ 

4.1. ¸ŜǊ .ǳƭŘǳǊǳ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

IŀǊƛǘŀ нΥ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ ¸ŜǊōǳƭŘǳǊǳ IŀǊƛǘŀǎƤ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

4.2. wǳƘǎŀǘ {ŀƘƛōƛ  

mƴŎŜƪƛ wǳƘǎŀǘ {ŀƘƛōƛ ¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ Φ ŘƛǊΦ мфΦмнΦнлнн ŘŜǾƛǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘƛōƛ 4ŀǘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ŘƛǊΦ 

4.2.1. TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛΣ ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φō DǊǳōǳ момсΣмс ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ǊǳƘǎŀǘƤƴ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ мнΦлнΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǸȊŜǊŜ мнΦлнΦнлнт ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ мл ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ 
ǳȊŀǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŜ ¦ȊŀǘƤƳƤ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘ ǎǳǊŜǘƛ 9ƪπмΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

9ƪ мΥ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤ 

4.2.2. TǒƭŜǘƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛΣ {Φртсу ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φ DǊǳǇ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ мнΦлнΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ŘƛŀǘƻƳƛǘ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ƪǀƳǸǊǸ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛȊƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛŀǘƻƳƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛȊƴƛ ннΦлтΦнлнл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ tŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ млΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƳŀŘŜƴ YǀƳǸǊǸ ό[ƛƴȅƛǘύ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ   

оррΣн Ƙŀ ƭƤƪ [ƛƴȅƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜ TȊƛƴ ŀƭŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ пΦлнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ плнΣул ƘŀΦ 
IŜƪǘŀǊƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛȊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ TȊƛƴ {ǳǊŜǘƛ 9ƪ нΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

9ƪ нΥ TǒƭŜǘƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 

4.2.3. wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {Φ ртсу ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ мфΦмнΦнлнн 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ŀƛǘǘƛǊΦ  

4.3. TȊƛƴ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƴ {Φ ртсу ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀ ƛœƛƴ aŀŘŜƴ 
Yŀƴǳƴǳƴ тΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƛȊƛƴƭŜǊΣ 495Σ D{aΣ aǸƭƪƛȅŜǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4.3.1. 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {Φртсу όTwΥрннпύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀ ƛœƛƴ tǊƻƧŜ 
¢ŀƴƤǘƤƳ 5ƻǎȅŀǎƤ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ȅŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ лпΦмлΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ умпп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 4ŜŘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мтΦ aŀŘŘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ DŜǊŜƪƭƛ 5ŜƐƛƭŘƛǊ ƪŀǊŀǊƤέ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 9ƪ оΩǘŜ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4.3.2. TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {Φртсу όTwΥрннпύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀ ƛœƛƴ 4ŀƴƪƤǊƤ 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤƴŎŀ млΦлуΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ прр ǎƤǊŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ нΦ DŀȅǊƛ {ƤƘƘƛ aǸȅŜǎǎŜǊƭŜǊ όD{aύ 
wǳƘǎŀǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ 9ƪ пΩǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4.3.3. aǸƭƪƛȅŜǘ TȊƛƴƭŜǊƛ 

ртсу ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭ ǒŀƘƤǎ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

- мрл ŀŘŀ сΣ тΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мсΣ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ ноΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΣ отΣ офΣ пнΣ ту 
ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛΣ 

- мро ŀŘŀ мсΣ олΣ отΣ по 
- мру ŀŘŀ нΣ уΣ млΣ ммΣ мнΣ мор 
- мрф ŀŘŀ рΣ тΣ уΣ фΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мрΣ оу ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛ  

- мрт ŀŘŀ оΣ пΣ рΣ млпΣ млрΣ млсΣ утΣ ум ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ  

- мрр ŀŘŀΣ млΣ мпΣ роΣ рпΣ ррΣ срΣ сфΣ тлΣ тмΣ тпΣ трΣ тсΣ ттΣ туΣ тфΣ улΣ умΣ унΣ уоΣ упΣ урΣ 
утΣ ууΣ уфΣ флΣ фнΣ фоΣ фпΣ фуΣ ффΣ мллΣ млмΣмлнΣмлпΣмлрΣмлсΣмлтΣмлуΣ ммнΣ ммпΣ ммрΣ 
ммсΣ ммтΣ ммфΣ мнлΣ мнмΣ мнсΣ мнтΣ мнуΣ мнфΣ молΣ момΣ монΣ мооΣ морΣ мсф  
ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IŀǊƛǘŀ оΥ aǸƭƪƛȅŜǘ TȊƛƴƭŜǊƛ ±ŀȊƛȅŜǘ IŀǊƛǘŀǎƤ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

4.4. ¢ŜƭƛŦ IŀƪƪƤΣ wǀŘǀǾŀƴǎ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ƛŎƛƭΥ ртсу ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǎŀƘŀŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǊǳƘǎŀǘ 
ǎŀƘƛōƛ ¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ  ƛƭŜ aŀȊǘŀǒ aŀŘΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǊǀŘǀǾŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ нфΦлмΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ǒŜǊƘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ луΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ Φ ¢ǳǊƪǳŀȊ [ƛƴȅƛǘ YǀƳǸǊ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǊǀŘǀǾŀƴǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ мтΦлуΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ǒŜǊƘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ мфΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ǊǳƘǎŀǘƤƴ 4ŀǘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ǊǀŘǀǾŀƴǎœƤ ƛƭŜ ŘŜǾƛǊ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǊǀŘǀǾŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ рΥ wǀŘǀǾŀƴǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƛŎƛƭ 
bƻ 

aŀŘŜƴ 
DǊǳōǳ 

{ŀƘŀ 
aŀŘŜƴƭŜǊƛ 

¦ƴǾŀƴƤ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
¢ŀǊƛƘƛ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ wǀŘǀǾŀƴǎ 
5ǳǊǳƳǳ 

ртсу L±Φ DǊǳǇ [ƛƴȅƛǘ a!½¢!  a!59b/T[TY ¢T/!w9¢ 
[TaT¢95  TwY9¢T 

нфΦлмΦнлнм мнΦлнΦнлнт луΦлоΦнлнн  
CŜǎƛƘ 9ŘƛƭŘƛ 

ртсу L±Φ DǊǳǇ [ƛƴȅƛǘ ¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ Yma«w 
T [9¢a9[9wT !bhbTa  TwY9¢T 

мтΦлуΦнлнн мнΦлнΦнлнт bƻǊƳŀƭ  
¸ǸǊǸȅƻǊ 

 

¢ǳǊƪǳŀȊ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ мрΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊǀŘǀǾŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ лмΦлсΦнлнн 
ǘŀǊƛƘƭƛ Ŝƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛ aŀŘŜƴ {ŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ мллΦллл ǘƻƴ ƪǀƳǸǊΥ нлно ǾŜ ōǳƴǳ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŀȊ мрлΦллл ǘƻƴ ƪǀƳǸǊ όƛǒōǳ ƳŀŘŘŜŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ 
ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά!ǎƎŀǊƛ {ŜǾƪ aƛƪǘŀǊƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦύ ǎŜǾƪ ȅŀǇƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊΦ .ǳ 
ƳƛƪǘŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŜǾƪ ȅŀǇƤƭƤǊǎŀ ǀŘŜƳŜȅŜ ōŀȊ ƻƭŀŎŀƪ ƳƛƪǘŀǊ ƻ ȅƤƭƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǾƪ ƳƛƪǘŀǊƤŘƤǊΦ 

4.5. mȊŜƭ TȊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ ό{ƛǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤπtǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾōΦ IŀǊƛǘŀƭŀǊ ƛƭŜύ 

 

- 9wπ онтмнтн TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊ όTȊƛƴ !ƭƤƴŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ {ŀƘŀƭŀǊύ 

- 9wπ ооссспп mȊŜƭ TȊƛƴ {ŀƘŀƭŀǊƤ ό.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜύ 

- 9wπ ооннфрн ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭ όTȊƛƴ !ƭƤƴŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ {ŀƘŀƭŀǊύ 

- 9wπ омфлсрс мтΣру ƘŀΦ 5ƛƐŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ mȊŜƭ TȊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ !ƛǘ ǾŀȊƛȅŜǘ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ IŀǊƛǘŀ пΩ ǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 
IŀǊƛǘŀ пΥ mȊŜƭ TȊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ ±ŀȊƛȅŜǘ IŀǊƛǘŀǎƤ 

4.6. aŀŘŜƴ ǾŜ tŜǘǊƻƭ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DǸƴŎŜƭ Iǳƪǳƪƛ 5ǳǊǳƳ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {Φртсу L±Φ wǳƘǎŀǘǘƤƴ ǊǳƘǎŀǘ Ƙǳƪǳƪǳ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ a!t9D ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǎŀƘŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ œŀǘƭŀƪ ǾŜ ƪŀȅƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ aŀŘŜƴ 
Yŀƴǳƴǳƴ нфκм aŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇƳŀǎƤƴŘŀ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ a!t9D Ŝ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪƤǎƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀƴ ƳŀŘŜƴƛƴ ǎŜǾƪƛȅŀǘƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5. ¦[! !.T[Tw[TYΣ TY[TaΣ ¸9w9[ Y!¸b!Y[!wΣ ![¢ ¸!tL ±9 CT½¸hDw!CT 

5.1. ¦ƭŀǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ό¸ƻƭŀǊΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤΣ bŀƪƭƛȅŜΣ IŀǾŀŀƭŀƴƤ ǾōΦύ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜΣ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ǾŜ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ 
ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴƛ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рΦ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐŀ όōŀǘƤȅŀύ ŘǀƴǸƭǸǊ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ну ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀŘŀǊ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ  ŀōŀƴǀȊǸ 
ƛƭœŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƪǳȊŜȅŜ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜƭŜƴ ȅƻƭŀ ŘǀƴǸƭŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нн ƪƳ 
ƪŀŘŀǊ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘŀƴ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƴƤƴ оπп ǎƤƴƤǊ œƛȊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛœŜǊƛ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ŀǎŦŀƭǘ ȅƻƭƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ όƪǀƳǸǊ ǾŜ ŘƛȅŀǘƻƳƛǘύ ŀƭŀƴ ŀǊŀǎƤƴƤ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƳŀŘŜƴ ȅƻƭǳ ǀƴŎŜƪƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƴƤƴ ȅƻƭ ǎƻǊǳƴǳ ȅƻƪǘǳǊΦ 

5.2. TƪƭƛƳ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜȅŀ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ œŜǾǊŜΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōǳƴǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ƛƪƭƛƳ ōŀǒǘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƪƭƛƳΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅǎƤȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōƛǊ ȅŜǊƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ƎŜǊŜƪ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŜǊŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ƳŜǾŎǳǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀƴ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ǀȊƎǸ 
ƪŀǊŀ ƛƪƭƛƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ȅŜǊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 4ŀƴƪƤǊƤΩŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Tœ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ ǀȊƎǸ ƛƪƭƛƳ 
ƘǸƪǸƳ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊΣ LƭƎŀȊ ǾŜ ¸ŀǇǊŀƪƭƤ TƭœŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ƪƤǒƭŀǊ ǎŜǊƛƴΣ ȅŀȊƭŀǊ ƤƭƤƪ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ŜǊƪŜǒ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ ƛǎŜ ƪƤǒƭŀǊ ǎƻƐǳƪΣ ȅŀȊƭŀǊ ǎŜǊƛƴ ƎŜœŜǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀƐƤǒ ŀƭŀƴ ƛƭœŜǎƛ ¸ŀǇǊŀƪƭƤΩŘƤǊΦ 
TƭŘŜ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ƳŜǾǎƛƳ ȅŀƐƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wǳƘǎŀǘƭƤ ŀƭŀƴƤ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪƻŘŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
wǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀȅƤ Řŀ ƛœƛƴŜ ƘŀǾȊŀŘŀ ƪƤǒƭŀǊƤ ǎŜǊǘ ǾŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ н ŀȅ ƪŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƐƤǒƭƤΣ ōŀƘŀǊ 
ŀȅƭŀǊƤ ȅŀƐƳǳǊƭǳ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤ ƛǎŜ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊŀƪ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

hǊǘŀƭŀƳŀ ƤǎƤ рϲ/ ǾŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀƐƤǒ ƛǎŜ пул ƳƳΦ ƪŀŘŀǊŘƤǊΦ 

5.3. {ŀƘŀ ¢ƻǇƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ǾŜ .ƛǘƪƛ mǊǘǸǎǸ 

Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴƛƴΣ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ǾŜ 
½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ .ƻƭǳΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΣ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ 4ƻǊǳƳ ƛƭƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ 
ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ннмл ƪƳнΣ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ŘŜ тос ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪƤǎƳŜƴ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩ ƴŜ ƎŜœƛǒƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭΣ ōƛǊōƛǊƛƴŜ œƻƪ ōŜƴȊŜȅŜƴ œƤǇƭŀƪΣ Řƛƪ ǘŜǇŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ǎŀǊƤƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǘŜǇŜƭŜǊ Yŀȅŀ ǘǳȊǳ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œƤǇƭŀƪ 
ƎǀǊǸƴǸƳƭǸŘǸǊΦ Tƭƛƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ǾŀŘƛƭŜǊ ƛǎŜ ȅŜǒƛƭƭƛƪΣ ōŀƐ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƭŜ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ Tƭƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŜ ŘƻƐǊǳ 
ƛƴƛƭŘƛƪœŜ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈слΩƤ 
ŘŀƐƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜǇŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ ƪǳȊŜȅ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƭŀǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƪŜǎƛƳƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤΩŘŀ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻǾŀƭŀǊ 
ȅƻƪǘǳǊΦ bŜ ǾŀǊ ƪƛ ōǳ ƘŀǾȊŀƴƤƴ Řŀ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳȊƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǎǳƭŀƴŀōƛƭŜƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜƪƛ ƻǾŀƭŀǊΤ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ hǾŀƭŀǊƤΣ 5ŜǾǊŜȊ 4ŀȅƤ 4ŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 
hǾŀƭŀǊΣ ¢ŀǘƭƤœŀȅ 4ŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ hǾŀƭŀǊΣ hǊǘŀ TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ hǾŀ ǾŜ 4ŜǊƪŜǒ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǒ ƎǊǳǇǘǳǊΦ 

5ŀƐƭŀǊƤƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜ ά¸ŀȅƭŀέ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нΣрπоΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǳ ȅŀȅƭŀƭŀǊ ƛǎŜ LƭƎŀȊ 5ŀƐƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ aǸƭŀȅƛƳ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ¸ŀȅƭŀƭŀǊƤΣ ¸ŀǇǊŀƪƭƤ ¸ŀȅƭŀǎƤ ƛƭŜ ¢ŀǒȅŀƪŀǎƤΣ !ȅŘƻǎ ǾŜ 5ǳƳŀƴƭƤ 5ŀƐƭŀǊƤ 
ǸœƎŜƴƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŀƴƤ ¸ŀȅƭŀǎƤ ƛƭŜ 9ƭŘƛǾŀƴΣ !ȅŘƻǎΣ YŀǊŀǇŀȊŀǊ ǾŜ !ƭƛǀȊǸ ¸ŀȅƭŀƭŀǊƤŘƤǊΦ ¸ŀȅƭŀƭŀǊƤƴ 
ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŀƐ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǇƻǊǳ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 
ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ Tƭƛƴ ƎŜƴŜƭ WŜƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴƎŜōŜƭƛ ƻƭǳǒǳ ǘŀǊƤƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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5.3.1. 9ǎƪƛ ¢ƻǇƻƐǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀ 

 

IŀǊƛǘŀ рΥ 9ǎƪƛ a¢! ¢ŀǇƻƐǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀǎƤ 

5.3.2. aŜǾŎǳǘ ¢ƻǇƻƐǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀ 
 

 

IŀǊƛǘŀ сΥ aŜǾŎǳǘ TƳŀƭŀǘκ¢ƻǇƻƎǊŀŦƛƪ IŀǊƛǘŀ 

5.3.3. .ƛǘƪƛ mǊǘǸǎǸκaŜǎŎŜǊŜ IŀǊƛǘŀǎƤ  

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ Ǹǎǘ ŦƭƻǊŀǎƤ ƪŀǊŀœŀƳΣ ǎŀǊƤœŀƳΣ ŀǊŘƤœΣ ƭŀŘƛƴ ǾŜ ƪǀƪƴŀǊ Ǝƛōƛ 

ƻǊƳŀƴ ŀƐŀœƭŀƴ ƛƭŜ ŀƘƭŀǘΣ ƪƤȊƤƭŎƤƪ Ǝƛōƛ ƳŜȅǾŜ ŀƐŀœƭŀƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ !ƭǘ ŦƭƻǊŀ Řŀ ƛǎŜ ƘǳōǳōŀǘΣ ȅŜƳƭƛƪ 

ǾŜ ȅŜƳŜƪƭƛƪ ōŀƪƭŀƎƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǾŜŘƛƪŜƴƛΣ ȅǳƳŀƪ ǾŜ ŀȅǊƤƪ ƻǘǳ Ǝƛōƛ ōƛǘƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ ȅŜǊ ȅǸȊǸƴŘŜƪƛ тπф ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǘƪƛǎŜƭ ƎŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ оπпΩƴǸƴ ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ 

ǘǸǊƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊƭŀ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ōǳƐŘŀȅ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ƳŜǊŎƛƳŜƪΣ ƴƻƘǳǘΣ ŦƛƐƭŜǊΣ 

ƭǸǇŜƴƭŜǊΣ ǸœƎǸƭƭŜǊΣ ōŀƪƭŀΣ ŦŀǎǳƭȅŜΣ ȅƻƴŎŀΣ ƪƻǊǳƴƎŀ ǾŜ ōǳƐŘŀȅƎƛƭ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƴƤƭŀƴ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪΣ ¢ŜǊƳŜΣ 5ŜǾǊŜȊΣ 

aŜƭŀƴ ǾŜ !ŎƤ œŀȅŘƤǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƎǀƭƭŜǊΤ ƪƤǒƤƴ ǎǳ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ȅŀȊƤƴ ǎǳƭŀǊƤ œŜƪƛƭŜƴ 

ƎǀƭƭŜǊŘƛǊΦ  

4ŀƴƪƤǊƤΩƴƤƴΣ hǊǘŀ TƭœŜǎƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤΣ œŀƪƤƭΣ ƪǳƳ ǾŜ ƪƛƭ Ǝƛōƛ ŀƪŀǊǎǳ ǘƻǊǘǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀǊǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œƤǇƭŀƪ ŘŀƐƭŀǊ ǾŜ ǇƭŀǘƻƭŀǊƭŀ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊΣ  ŀōŀƴǀȊǸΣ hǊǘŀΣ 4ŜǊƪŜǒ ǾŜ 

ƎǸƴŜȅŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ мллΦллл ƘŜƪǘŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ǘƻǇǊŀƪ ŜǊƻȊȅƻƴǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ƻǘƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴƎŜōŜƭƛ ǾŜ ŜƐƛƳƭƛ 

ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǎŜƪƛƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǒŜǊƛǘǎŜƭ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŀƭǸǾȅŀƭΣ ƪƻƭǸǾȅŀƭΣ ƪŜǎǘŀƴŜ ǊŜƴƪƭƛΣ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ƪƛǊŜœǎƛȊ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ ƻǊƳŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭǘƤ ǘǸǊ ǘƻǇǊŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

IŀǊƛǘŀ тΥ 4ŀƴƪƤǊƤ TƭƛΣ hǊǘŀ TƭœŜǎƛΣ {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ YǀȅǸ aŜǒœŜǊŜ IŀǊƛǘŀǎƤ 

5.4. ¸ŜǊŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǾŜ ŎƛǾŀǊ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǒœƛƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǘŜƳƛƴƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ 

ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤΤ 

ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜƳ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ƘŜƳ ŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳȊƳŀƴƤ ŜƪƛǇƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

TƭœŜƴƛƴ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ 

ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƘŀǘǘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
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5.5. !ƭǘ ¸ŀǇƤ 5ǳǊǳƳǳ ό9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ōƻǊǳ ƘŀǘƭŀǊƤ ǾōΦύ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ǳǊǳƳǳΥ wǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀŘŀ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǎǸǊŜœǘŜ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀȅƭŀƪŜƴǘ ƪǀȅǸƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƎǀǘǸǊŜƴ ŜƴǘŜǊƪƻƭƭŜƪǘŜ Ƙŀǘǘŀƴ ǎŀƘŀȅŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ Ƙŀǘ ǾŜ ǘǊŀŦƻ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ǳ 5ǳǊǳƳǳΥ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ ǘŀƴƪŜǊƭŜǊƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

CƛȊƛƪƛ /ƻƐǊŀŦȅŀ 

hǊǘŀΣ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜΣ 4ŀƴƪƤǊƤΩƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ 5ǳƳŀƴƭƤ 

5ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ !ȅŘƻǎ 5ŀƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ ŘǸȊ ōƛǊ Ǉƭŀǘƻ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǾǊŜȊ 4ŀȅƤ TƭœŜƴƛƴ 

ōŀǘƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀǊ ǾŜ TƭœŜȅƛ ƛƪƛȅŜ ŀȅƤǊŀǊŀƪ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ ƴŜƘǊƛƴŜ ŘǀƪǸƭǸǊΦ YǳȊŜȅƛƴŘŜ YǳǊǒǳƴƭǳ ǾŜ 

!ǘƪŀǊŀŎŀƭŀǊΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ  ŀōŀƴǀȊǸΣ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ 4ǳōǳƪΣ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ YƤȊƤƭŎŀƘŀƳŀƳΣ 

ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ 4ŜǊƪŜǒΣ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ YƻǊƎǳƴ TƭœŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ǊŀƪƤƳƤ мнср ƳŜǘǊŜ 

ƻƭǳǇΣ ƪƤǒƭŀǊƤ ǎƻƐǳƪ ǾŜ ǳȊǳƴΣ ȅŀȊƭŀǊƤ ƪǳǊŀƪ ǾŜ ƪƤǎŀ ƎŜœŜǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀƐƤǒ ƪƤǒ ǾŜ ƛƭƪōŀƘŀǊ 

ƳŜǾǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭǸǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ рмо ƪƳ ƪŀǊŜ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƴƛƴ 4ŀƴƪƤǊƤΩȅŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ср ƪƳΣ 

!ƴƪŀǊŀΩȅŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ммл ƪƳΩŘƛǊΦ 

6. ¢!wTI49 

6.1. aŀŘŜƴ {ŀƘŀǎƤ Iǳƪǳƪƛ DŜœƳƛǒƛΦ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ {Φртсу L±Φ DǊǳǇ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘƤƴ ƛƭƪ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ мнΦлнΦмффф 
ƻƭǳǇΣ  

- муΦммΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƳŘǳƘ mȊƪƻœŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ 9ƴŜǊƧƛ aŀŘΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ 
 ǘƛΦƴŜ ŘŜǾƛǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- лфΦлрΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ǊŜƴ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ȅŜ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- лрΦлуΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŜƴ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ȅŜ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- нтΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢«a!  aŜǊƳŜǊ !Φ Φ 
ŘŜǾƛǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- мфΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸƳŀǒ aŜǊƳŜǊ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 4ŀǘŀƭŀƐȊƤ ¢ŜǊƳƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ŘŜǾƛǊ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
wǳƘǎŀǘ Ƙǳƪǳƪǳ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ  ƻƭǳǇ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǘ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΣ мнΦлнΦнлнт ǘŀǊƛƘƛŘƛǊΦ 

6.2. {ŀƘŀƴƤƴ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ DŜœƳƛǒƛ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǾŜ aŜƳŘǳƘ m½Yh4!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

!wΥнморс ǎŀȅƤƭƤ ǾŜ !wΥнморр ǎŀȅƤƭƤ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ όсолф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ 

ƛƴǘƛōŀƪƭƤύ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀǊƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ mbTwΥртсу 

ǎŀȅƤƭƤ ǊǳƘǎŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ мнΦлнΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ мл 

ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ ƪǀƳǸǊ Ҍ ŘƛȅŀǘƻƳƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛȊƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

TǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ƛƭƪ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀƴ мнΦлнΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ п ƪŜǎ ǘŜƳŘƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ мнΦлнΦнлнт ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {Φртсу ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φ DǊǳǇ aŀŘŜƴ YǀƳǸǊǸ ǎŀƘŀǎƤƴŀ 

мнΦлнΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ƛȅŀǘƻƳƛǘ ǾŜ aŀŘŜƴ YǀƳǸǊǸ TǒƭŜǘƳŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘƛȅŀǘƻƳƛǘ ǊŜȊŜǊǾƛ ƎǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅƛǇΣ 

ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Ǉŀǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

a!t9DΩ ŎŜ 5ƛȅŀǘƻƳƛǘ TȊƴƛ млΦммΦнлнл ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ лпΦлнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ плнΣул ƘŀΦ [ƛƴȅƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛȊƴƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ 

нллоπ нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ псотууΣтл ǘƻƴ ƭƛƴȅƛǘ ǸǊŜǘƛƳƛΣ фтфпΣлл ǘƻƴ 5ƛȅŀǘƻƳƛǘ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ сΥ TwΦртсу «ǊŜǘƛƳ DŜœƳƛǒƛ 

 

¸ƤƭƭŀǊ 

  

«ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 

aŀŘŜƴ /ƛƴǎƛ 

[ƛƴȅƛǘ 5ƛȅŀǘƻƳƛǘ 

нлло мллл нрл 

нллп л л 

нллр л л 

нллс онл л 

нллт пнл ул 

нллу ортуΦт л 

нллф омрл нмо 

нлмл л л 

нлмм оппрф л 

нлмн л л 

нлмо олмрп ммрл 

нлмп роор ун 

нлмр орнлл фнт 

нлмс птфл нт 

нлмт оснлл пмлл 

нлму омтлл ммрл 

нлмф л л 

нлнл ооумс мумр 

нлнм офрпр л 

нлнн нлпмнм л 

нлно л л 

¢ht[!a псотууΦт фтфп 

6.3. !ǊŀƳŀ DŜœƳƛǒƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘ Řŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭŀƴ ǎŀƘŀŘŀ мфтпπмфтрΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƪǒŀŦ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘƛƪǒŀŦ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎŀƘŀ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ŀƴƪƤǊƤπhǊǘŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǎƻƴŘŀƧ ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴŘŀƧ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ тΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀōƭƻ тΥ DŜœƳƛǒ {ƻƴŘŀƧ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ƻƴŘŀƧƤ ¸ŀǇǘƤǊŀƴ CƛǊƳŀ 

{ƻƴŘŀƧ 

{ŀȅƤǎƤ 

{ƻƴŘŀƧ ¢ŀǊƛƘƛ 

ό¸L[ύ 

{ƻǊǳƳƭǳ WŜƻƭƻƘƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

¢ƻǇƭŀƳ aŜǘǊŀƧ 

όƳŜǘǊŜύ 

a¢! му мфттπмфту 

hΦ a9aTYhF[¦ κ IΦ 

D«w/!b 

 

нммсΣфр 

¢«a!  a9wa9w {!bΦ ±9 

¢T/Φ !Φ Φ ф нллс I![¦Y  9b 

 

сур  

¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ 

T [9¢a9[9wT !Φ Φ мм нлнм hb¦w ¢! 4L 

 

 рноΣр 

¢¦wY¦!½ [Tb¸T¢ 

T [9¢a9[9wT !Φ Φ ол нлнн ! YLa !w½!Y 

  

млру 

6.4. Yŀȅƴŀƪ ǾŜ wŜȊŜǊǾ ¢ŀƘƳƛƴ wŀǇƻǊƭŀǊƤ DŜœƳƛǒƛ 

 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛΣ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ {Φ ртсу ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

π  мфтпπмфтр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ a¢! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мф ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ǎƻƴŘŀƧ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ 

ǎƻƴŘŀƧ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ мфттΩŘŜ a¢! 4ŀƴƪƤǊƤπhǊǘŀ [ƛƴȅƛǘ {ŀƘŀǎƤ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

π мсΦмнΦнллу ς мплфлл ǎŀȅƤƭƤ ¢«a!  a9wa9w !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǒƭŜǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ aŀŘŜƴ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

π нлΦлмΦнлмн ς суупс ǎŀȅƤƭƤ ¢«a!  a9wa9w !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŜƳŘƛǘ TǒƭŜǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ aŀŘŜƴ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

π  лмΦлмΦнлмп π TwΥ рннп bƻΩƭǳ wǳƘǎŀǘ !ƭŀƴƤ wŜȊŜǊǾ κ TǒƭŜǘƳŜ wŀǇƻǊǳ {ǳǇƘŀƴ ¸ŀǒŀǊ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΦ 

π мпΦмнΦнлмс ς ммртрс ǎŀȅƤƭƤ ¢«a!  a9wa9w !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŜƳŘƛǘ TǒƭŜǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ aŀŘŜƴ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

π !w![LYπнлнм ¸!¢!D!b ¢9waTY a!59b W9h[hWTYκa!59b w9½9w± 9¢«5 w!thw¦ 

π  лнΦлоΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлномлснсн όTt bhΥ ммфолύ ǎŀȅƤƭƤ 4!¢9{ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TȊƛƴ !ƭŀƴƤ DŜƴƛǒƭŜǘƳŜ TǒƭŜǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ōŜȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

6.5. DŜœƳƛǒ wŀǇƻǊƭŀǊ 

 

¢ŀōƭƻ уΥ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ DŜœƳƛǒ wŀǇƻǊƭŀǊ 

RAPOR NO RAPOR .! [LFL HAZIRLAYAN ¢!wTI 

- WŜƻƭƻƧƛƪκaŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾ 9ǘǸŘ wŀǇƻǊǳ ¸¢9«!  !ǊŀƭƤƪ-2021 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

- ¢«a!  ртсу YǀƳǸǊ hŎŀƐƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
tƭŀƴƤ 

b!½Y! 4ŜǾǊŜ aǸƘΦ 
{ƴΦ ¢ƛŎΦ [¢5Φ  ǘƛΦ 

Nisan-2018 

- ¢«a!  YǀƳǸǊ {ŀƘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛΤ 
wŜȊŜǊǾκTǒƭŜǘƳŜ wŀǇƻǊǳ 

{ǸǇƘŀƴ ¸ŀǒŀǊ aŀŘΦ 9ȅƭǸƭ-2013 

5690 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L w!thw¦ MTA Temmuz-
1976 

5698 4!bYLwL-hw¢! !wΥмлмот bhϥ[¦ [Tb¸T¢ 
SAHASI REZERV RAPORU 

MTA Temmuz-
1976 

6077 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L CT½T.T[T¢9 
!w! ¢Lwa!{L 

MTA Ekim-1977 

6127 4!bYLwL-hw¢! [Tb¸T¢ {!I!{L RAPORU MTA Temmuz-
1976 

7017 4!bYLwL- !.!bm½« ±9 hw¢! T[49[9wT 
/T±!wLb5!YT [Tb¸T¢[T {!I![!wLb 

W9h[hWT w!thw¦ 

MTA !ǊŀƭƤƪ-1981 

10728 YAYLAKENT (ORTA-4!bYLwLύ /T±!wLbLb 
W9h[hWT{T ±9 W9h¢9wa![ 9b9wWT 

OLANAKLARI 

MTA !ǊŀƭƤƪ-2004 

10959 ORTA- !.!bm½« ό4!bYLwLύ ¸mw9{TbTb 
W9h[hWT{T ±9 Yma«w th¢!b{T¸9[T 

MTA 2007 

 ¢«wYT¸9 [Tb¸T¢ 9b±!b¢9wT a¢! ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ 1993 

 4!bYLwL-hw¢! ¢9waTY {!b¢w![ ±9 
a!59b {!I![!wL twWΦ ¢!bL¢La YT¢!.L 

9b±¸ 9b9wWT ±9 
49±w9 ¸!¢LwLa !Φ  

2006 

 ¢«wYT¸9 ¢9w{T¸9w Yma«w[9wTbTb 
YTa¸!{![ ±9 ¢9Ybh[hWTY m½9[[TY[9wT 

MTA 2002 

 

7. ¸9¢YTb YT T {!I! ½T¸!w9¢T YT T{9[ Dm½[9a 

7.1. {ŀƘŀ WŜƻƭƻƧƛǎƛ 

WŜƻƭƻƧƛƪ ǎŀƘŀ ŜǘǸǘƭŜǊƛƳ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƭƛƴȅƛǘ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ aƛȅƻǎŜƴ ǾŜ tƭƛȅƻǎŜƴ 
ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ǎǘπhǊǘŀ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ IŀƴœƤƭƤ 
CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ǊŜƎŜȊ !ƎƭƻƳŜǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ƛǎŜ hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǀƳǸǊ ƻƭǳǒǳƳǳ hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎŀƘŀ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪƛƭǘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛƭǘǘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅǸȊŜȅƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
YǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤ ƛǎŜΣ {ŀƘŀƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪŀȅŀœƭŀǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤΤ флуΣфоо Ƴн 
¢ŀǊŀŦƤƳŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤΤ мΣмутΣмту Ƴн 
.ǳ ȅǸƪǎŜƪ ŦŀǊƪΣ 4!¢9{Ωƛƴ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜȊŜǊǾ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ 
ǎƻƴŘŀƧ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎŀŦŜǎƛ нрл ƳŜǘǊŜŘŜƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

7.2. {ƻƴŘŀƧ bƻƪǘŀƭŀǊƤ YƻƴǘǊƻƭǸ 

!ǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǎƻƴŘŀƧ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ƪǳȅǳ ŀƐȊƤ ŘǸȊŜƴŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǘŜ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

4ƻƐǳ ƴƻƪǘŀ Ŝƪƛƭƛ ǘŀǊƭŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
{ƻƴŘŀƧƭŀǊ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳȅǳ ŀƐȊƤ ŘǸȊŜƴŜƐƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

ƴƻǊƳŀƭŘƛǊΦ 

7.3. {ƻƴŘŀƧ WŜƻƭƻƐǳ ǾŜ {ŀƘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ DǀǊǸǒƳŜ 

¢/{πм ƛƭŜ ¢/{πммΩŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мм ŀŘŜǘ ǎƻƴŘŀƧƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƧŜƻƭƻƐǳ {ƴΦ 

hƴǳǊ ¢ŀǒœƤ ƛƭŜ ǎŀƘŀŘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤƴ ƪǀƳǸǊ ƎƛǊƛǒπœƤƪƤǒƭŀǊƤ ǎŀƘŀŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ {ŀƘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƳƛȊŘŜΣ ¢/{πммΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧ 

ƧŜƻƭƻƐǳƴǳƴ ƻǊŀŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀƭŘƤƪΣ ŀƴŎŀƪ ǎŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊƻǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ 

7.4. YŀǊƻǘ {ŀƴŘƤƪƭŀǊƤ TƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ 

¢/{πмΩŘŜƴ ¢/{πммΩŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪŀǊƻǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊƤΣ 

¢/{πотΣ ¢/{πннΣ ¢/{πмтΣ ¢/{πоп ƪŀǊƻǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ 

7.5. !œƤƪ YǀƳǸǊ !ȅƴŀǎƤ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǾŜ WŜƻƪƛƳȅŀ ¢Ŝȅƛǘ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

{ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ǀƭœǸƳƭŜǊ ǾŜ ǘŜȅƛǘ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳƪ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ wŜǎƛƳ нΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ олл ƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǒƭƛƪǘŜ ŀœƤƪ ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤ 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ȊŜǊƛ ŀœƤƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΤ YǳȊŜȅ .ŀǘƤ ǎƤƴƤǊƤ DYπнсΣ DǸƴŜȅ 5ƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤ DYπооΩǘǸǊΦ 

.ǳ н ƴƻƪǘŀ ŀǊŀǎƤ олл ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ 

 

wŜǎƛƳ нΥ олл ƳŜǘǊŜƭƛƪ !œƤƪ YǀƳǸǊ !ȅƴŀǎƤ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

!œƤƪ ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤƴŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ ƛƭŜ ǘŀȊŜ ȅǸȊŜȅ ŀœƤƭŀǊŀƪΣ ǎǘŀƳǇƤ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ р ŀŘŜǘ ƻƭǳƪ ƴǳƳǳƴŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ bǳƳǳƴŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ фΥ !ƭƤƴŀƴ bǳƳǳƴŜƭŜǊŜ !ƛǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

bǳƳǳƴŜ bƻ  ̧ · ½ !œƤƪƭŀƳŀ 

мооф рммпут ппфрпсф мнум мΦ5ŀƳŀǊΤ лπоƳŜǘǊŜ 

мопл рммпут ппфрпсф мнум мΦ5ŀƳŀǊΤ оπр ƳŜǘǊŜ 

мопм рммпфо ппфрппо мнтф нΦ5ŀƳŀǊΤ лπо ƳŜǘǊŜ 

мопн рммпфо ппфрппо мнтф нΦ5ŀƳŀǊΤ оπр ƳŜǘǊŜ 

мопо рммпфо ппфрппо мнтф нΦ5ŀƳŀǊΤ рπс ƳŜǘǊŜ 

 

 

wŜǎƛƳ оΥ мооф ǾŜ мопл hƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ wŜǎƛƳ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

wŜǎƛƳ пΥ мопмΣ мопн ǾŜ мопо hƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ wŜǎƛƳ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

р !ŘŜǘ ƴǳƳǳƴŜȅŜ ŀƛǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 9ƪƛƴ YƛƳȅŀ ƭŀōŀǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ah½ tǊƻƧŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƭŀōŀǊŀǘǳǾŀǊŀ ŀƛǘ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

7.6. ¸ƻƐǳƴƭǳƪ ¢ŜȅƛŘƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

YŀȅƴŀƪπwŜȊŜǊǾ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜȅŀƴ 
ŜŘƛƭŜƴ мΦор ƎκŎƳо ƪǀƳǸǊ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƪ ƪǀƳǸǊŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴ нл ŀŘŜǘ ƴǳƳǳƴŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴŎŀƪ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊŜ 9ƪƛƴ YƛƳȅŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳΣ DŜǊœŜƪ 
.ŀƐƤƭ ¸ƻƐǳƴƭǳƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œƤƪŀƴ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪπǊŜȊŜǊǾ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ŘƻƐǊǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ¸Ŝǘƪƛƴ Yƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 4!¢9{ ǾŜ ̧ ŀǘŀƐŀƴ ¢ŜǊƳƛƪ 
ŜƪƛōƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛƴ YƛƳȅŀ [ŀōŀǊŀǘǳǾŀǊƤ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪπwŜȊŜǊǾ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǀƳǸǊŜ ŀƛǘ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ōŀȊŘŀ 
όYǳǊǳǘƳŀŘŀƴ ǾŜ mƐǸǘƳŜŘŜƴύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪǀƳǸǊ 
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŘƻƐǊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ¢YT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ά4ŀƴƪƤǊƤπhǊǘŀ [ƛƴȅƛǘ 
{ŀƘŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ōǳ ǎƻƴǳŎǳ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ 
млΨŘŀ ¢YT wŀǇƻǊǳƴŀ ŀƛǘ ǘŀōƭƻ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ млΥ 4ŀƴƪƤǊƤπ hǊǘŀ [ƛƴȅƛǘ {ŀƘŀǎƤ wŜȊŜǊǾ ¢ŀƘƳƛƴƛƴŘŜ DǀȊ mƴǸƴŘŜ ¢ǳǘǳƭŀƴ YǊƛǘŜǊƭŜǊ 

 

7.7. ¸ŀǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

{ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ŀȅƴŀǎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ олл ƳŜǘǊŜ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ƪŀƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ Ŝƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

7.8. {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¢Ŝȅƛǘ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

{ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΤ 
4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤΤ флуΣфоо ƳнΣ 
¢ŀǊŀŦƤƳŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤΤ мΣмутΣмту Ƴн ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
!ǊŀŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴ ǘŀǊŀŦƤƳŎŀ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳ 

ǾŜ ƘŀǾȊŀŘŀƪƛ ƪǀƳǸǊ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

!ƴŎŀƪ ōǳ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƤƳ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ǊŜȊŜǊǾŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ƛƳƪŀƴǎƤȊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜœƳƛǒ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōǀƭƎŜŘŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƤƳƤ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4!¢9{Ωƛƴ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ ǊŜȊŜǊǾŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘƻƐǊǳ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ IŀǊƛǘŀ уΩŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

IŀǊƛǘŀ уΥ Yŀȅƴŀƪ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ !ƛǘ IŀǊƛǘŀ 

7.9. «ǎǘ ¸ŀǇƤ TƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

{ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀΤ YƤǊƳŀπ9ƭŜƳŜπYǳǊǳǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ YŀƴǘŀǊ 

TǎǘŀǎȅƻƴǳΣ {ǘƻƪ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤΣ ¸ŀǘŀƪƘŀƴŜƭŜǊΣ tŀǎŀπ5ǀƪǸƳ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ YǀƳǸǊ «ǊŜǘƛƳ 

CŀŀƭƛȅŜǘƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ ммΩŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ ммΥ YǀƳǸǊ «ǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ 

Nokta 
!ŘƤ 

Y X Z !œƤƪƭŀƳŀ 

GK-5 511269 4495157 1264 {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤ 

GK-6 511291 4495179 1266 {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤ 

GK-19 511176 4495164 1267 aŀǾƛ 9ƭŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-20 511152 4495087 1272 YǳǊǳǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ .ǀƭƎŜǎƛ-YǳǊǳƭǳƳ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

GK-21 511067 4495040 1274 DǊƛ YƤǊƳŀ-9ƭŜƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-22 511064 4495165 1271 YŀƴǘŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-40 511171 4495151 1267  ŀƴǘƛȅŜ YŀǊƻǘƘŀƴŜ CƻǘƻƭŀǊƤ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

wŜǎƛƳ рΥ DYπнмΣ YƤǊƳŀ ǾŜ 9ƭŜƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ 

 

wŜǎƛƳ сΥ DYπннΣ YŀƴǘŀǊ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

wŜǎƛƳ тΥ DYπнлΣ YǳǊǳǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ όYǳǊǳƭǳƳ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

7.10. DǀȊƭŜƳ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 

{ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ œŀƭƤǒƳŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ǘŜǎǇƛǘ ŀƳŀœƭƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ¢ŀōƭƻ мнΥ DǀȊƭŜƳ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 

Nokta 
!ŘƤ 

Y X Z !œƤƪƭŀƳŀ 

GK-1 511408 4495423 1278 hŎŀƐŀ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ōŀƪƤǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-2 511701 4495638 1316 hŎŀƐŀ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ōŀƪƤǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-3 511219 4495179 1255 5ƤǒŀǊƤŘŀΣ ŀƐŀœ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪŀǊƻǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎǊǳōǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-4 511222 4495158 1260 {ǳƭǳΣ ŀƪŀƴ ŘŜǊŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-5 511269 4495157 1264 {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤ 

GK-6 511291 4495179 1266 {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤ 

GK-7 511265 4495203 1267 {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤ - TCS-н {ƻƴŘŀƧƤ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-8 511379 4495387 1282 hŎŀƐŀ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ōŀƪƤǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-9 511366 4495375 1284 hŎŀƐŀ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ōŀƪƤǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

GK-10 511400 4495352 1283 TCS-т {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-11 511515 4495361 1292 TCS-нр {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-12 511466 4495414 1279 TCS-с {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-13 511486 4495467 1279 ¢ǳǊƪǳŀȊ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ мΦŘŀƳŀǊ ǎǘŀƳǇƤ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳ ƴƻƪǘŀǎƤ 

GK-14 511307 4495354 1275 TCS-о {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

GK-15 511289 4495390 1272 TCS-мм {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-16 511255 4495646 1272 TCS-мп {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-17 511312 4495616 1271 TCS-мт {ƻƴŘŀƧ ¸ŜǊƛ bƻƪǘŀǎƤ 

GK-18 511282 4495684 1271 TCS-13 Sondaj Yeri bƻƪǘŀǎƤ 

GK-19 511176 4495164 1267 aŀǾƛ 9ƭŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-20 511152 4495087 1272 YǳǊǳǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-21 511067 4495040 1274 DǊƛ YƤǊƳŀ-9ƭŜƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-22 511064 4495165 1271 YŀƴǘŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ 

GK-23 511373 4495601 1276 «ȊŜǊƛ !œƤƪ YǀƳǸǊ 

GK-24 511440 4495542 1271 «ȊŜǊƛ !œƤƪ YǀƳǸǊ мΦŘŀƳŀǊ 

GK-25 511487 4495466 1276 «ȊŜǊƛ !œƤƪ YǀƳǸǊ 

GK-26 511292 4495670 1268 «ȊŜǊƛ !œƤƪ YǀƳǸǊ .ŀǘƤ {ƤƴƤǊƤ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

GK-27 511277 4495730 1278 TƳŀƭŀǘ .ŀǘƤ {ƤƴƤǊƤ 

GK-28 511475 4495741 1296 Konglomera-мΣ YƛƭǘŀǒƤ 5ƻƪŀƴŀƐƤ 

GK-29 511498 4495725 1293 Konglomera-м ǾŜ нΣ YƛƭǘŀǒƤ 5ƻƪŀƴŀƐƤ 

GK-30 511565 4495689 1293 Yфл5κср Cŀȅ YŜǊǘƛƐƛ 

GK-31 511728 4495554 1315 TƳŀƭŀǘ DǸƴŜȅ 5ƻƐǳ TƳŀƭŀǘ {ƤƴƤǊƤ 

GK-32 511491 4495470   1.Damar; Y-1, 2, 3 ̧ ƻƐǳƴƭǳƪ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊƛ 

GK-33 511493 4495443   2.Damar; Y-пΣ рΣ с ¸ƻƐǳƴƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛ 

GK-34 511403 4495598   1.Damar; Y-тΣ уΣ ф ¸ƻƐǳƴƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛ 

GK-35 511386 4495533   2.Damar; Y-млΣ ммΣ мн ¸ƻƐǳƴƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛ 

GK-36 511432 4495540   1.Damar Y-моΣмпΣ мр ¸ƻƐǳƴƭǳƪ bǳƳǳƴŜƭŜǊƛ 

GK-37 511481 4495465   мΦ5ŀƳŀǊ hƭǳƪ bǳƳǳƴŜ !ƭƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

GK-38 511487 4495469 1281 мΦ5ŀƳŀǊ bǳƳǳƴŜ CƻǘƻƭŀǊƤΤ мооф όTƭƪ о ƳŜǘǊŜύ ǾŜ мопл 

GK-39 511490 4495447 1279 2.Damar Oluk Numune Alma 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

GK-40 511171 4495151 1267  ŀƴǘƛȅŜ YŀǊƻǘƘŀƴŜ CƻǘƻƭŀǊƤ 

GK-41 507296 4497614 1277 hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛ YŀǊƻǘƘŀƴŜ 5ŜǇƻǎǳ CƻǘƻƭŀǊƤ 

 

7.11. DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛ hǊǘŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ 4!¢9{ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ртсу ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ L±Φ 
DǊǳǇ [ƛƴȅƛǘ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƻǊƛƭƛ ƭƛƴȅƛǘ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭǎǳƴ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƻƭǎǳƴ ōǀƭƎŜȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛΣ ŘǀƪǸƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƪǀƳǸǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀœƤƭƳƤǒ олл ƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǒƭƛƪǘŜƪƛ 
ƪǀƳǸǊ ŀȅƴŀǎƤ Řŀ ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ ǀǊǘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƘŀǾȊŀŘŀƪƛ ƪǀƳǸǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
œŜǒƛǘƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊƳƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊ Řŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
Ŧƛƛƭƛȅŀǘǘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜǊƳƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4!¢9{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳǊŀŘŀƪƛ ƪǀƳǸǊǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 4!¢9{ΩŜ ŀƛǘ 
ǘŜǊƳƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊǳƘǎŀǘ ǊǀŘǀǾŀƴǎ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ œƤƪŀƴ 
ƪǀƳǸǊ 4!¢9{ΩŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƻǊƛƴƛƴ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 4!¢9{ΩŜ ǘŀǒƤƴŀƴ ōǳ ƪǀƳǸǊƭŜǊΣ ǎŀƴǘǊŀƭ ƪŀȊŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ōŜǎƭŜƴƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƻǊƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǀƳǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀœŀƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

YŀƭƻǊƛƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ YǳǊǳǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭǳƳ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƻǊƛƭŜǊŘŜ 
ƪǀƳǸǊƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

8. W9h[hWT ±9 aTb9w![T½!{¸hb 

8.1. .ǀƭƎŜǎŜƭ WŜƻƭƻƧƛ 

8.1.1. {ǘǊŀǘƛƎǊŀŦƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ {ŀƘŀƳƤȊŘŀ bŜƻƧŜƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊ ȅŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ǾŜ ǎŜŘƛƳŀƴǘŜǊ 
ƪŀȅŀœƭŀǊ ȅǸȊŜȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

[ƛƴȅƛǘ ƻƭǳǒǳƳǳ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ ƎǀƭǎŜƭ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ bŜƻƧŜƴ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀȅŀœƭŀǊΣ bŜƻƧŜƴ œǀƪŜƭƭŜǊƛ ǾŜ bŜƻƧŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

8.1.2. bŜƻƧŜƴ mƴŜǎƛ YŀȅŀœƭŀǊ 

Y¦a!w¢!  Chwa!{¸hb¦ ό¢ƪύΥ 

[ƛǘƻƭƻƧƛǎƛΥ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀΣ ƪǳƳǘŀǒƤΣ ǎƛƭǘǘŀǒƤ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ōƛǊŀȊŘŀ ƳŀǊƴΣ ǘǸŦ ǾŜ ƪƛƭƭƛ 
ƪƛǊŜœǘŀǒƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ƎǊƛ ǊŜƴƪƭƛ ƪǀǘǸ ōƻȅƭŀƴƳŀƭƤΣ ŀȊ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƪŀƭƤƴ 
ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ ƪǳƳǘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴƳŜƭŜǊŜ ǾŜ œŀǇǊŀȊ 
ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƛƳŜƴǘƻ ƪŀǊōƻƴŀǘƭƤ ƪƛƭŘƛǊΦ ¸ŜǊ ȅŜǊ ƪƛƭ œƛƳŜƴǘƻȅŀŘŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤǊΦ 
¢ŀƴŜ ōƻȅƭŀǊƤ ƛƴŎŜ ƪǳƳ ƛƭŜ ƪŀōŀ ƪǳƳ ōƻȅǳǘǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

aƻǎǘǊŀ ȅŜǊƭŜǊƛΥ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳƻǎǘǊŀǎƤ ȅƻƪǘǳǊ ŀƴŎŀƪ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ōǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ 
ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀȅƤƭƤƳƤΥ {ƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀǎƛŦƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘŀƪǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ ŦŀȅƭƤ ōƛǊ 
Řƻƪŀƴŀƪ ƛƭŜ ƻǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀǾŀƴπǘŀōŀƴ TƭƛǒƪƛǎƛΥ YǳƳŀǊǘŀǒ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƪŜƴŘƛƴŘŜƴ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǎǳȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊΦ «ǎǘǘŜ ǾŜ ȅŀƴŀƭŘŀ IŀƴœƤƭƤ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎŜœƛǒƭƛ ǾŜ ƎƛǊƛƪǘƛǊΦ 

¸ŀǒƤΥ YǳƳŀǊǘŀǒ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ Ǝǀƭ œǀƪŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀōŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 
.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭƎŜȅƛ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ƎŜƴƛǒ ƎǀƭƭŜǊ ǾŜ ƎǀƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǾȊŀȅƤ ōŜǎƭŜȅŜƴ 
ƴŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ œǀƪŜƭŜƴ ǎŜŘƛƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǒ ƻƭŀǊŀƪΣ «ǎǘ hƭƛƎƻǎŜƴ π !ƭǘ aƛȅƻǎŜƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

I!b/L[L Chwa!{¸hb¦ ό¢ƘύΥ 

[ƛǘƻƭƻƧƛǎƛΥ Tƭƪ ƪŜȊ !ƪȅǸǊŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ όмфулύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀΣ 
ƪǳƳǘŀǒƤΣ ǎƛƭǘǘŀǒƤΣ ƪƛƭƭƛ ƪƛǊŜœǘŀǒƤΣ ƳŀǊƴ ǾŜ ǘǸŦƛǘ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊ ȅŜǊ ƧƛǇǎ ǾŜ 
ōƛǘǸƳƭǸ ǒŜȅƭŜǊ ƛœŜǊƛǊΦ 

YƻƴƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊΣ ǇŀƭŜƻƪƤȅƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜ ȅǸȊŜȅƭŜƴƛǊƭŜǊΦ ¢ǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ŘǸȊŜƴǎƛȊ 
ōƻȅƭŀƴƳƤǒΣ ōƭƻƪƭǳ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ {WπпсΩŘŀ ǘŀōŀƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƴŜƭŜǊ 
ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜƴ ǘǸǊŜȅŜƴ ƪŀȅŀœƭŀǊ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊ ƪƛǊŜœǘŀǒƤ œŀƪƤƭƭŀǊƤΣ ǎŜǊǇŀƴǘƛƴ œŀƪƤƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ 
Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŀƴŘŜȊƛǘƛƪ ǾŜ ōŀȊŀƭǘƛƪ ƪŀȅŀœ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƛƭŜ YǳƳŀǊǘŀǒ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǘǸǊŜȅŜƴ ƪƤǊƳƤȊƤ 
ǊŜƴƪƭƛ œŀƪƤƭƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ YƤǊƳƤȊƤ œŀƪƤƭƭŀǊƤƴΣ 4ŀƴƪƤǊƤ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ hƭƛƎƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ 
ƪǳƳǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀǎƤŘŀ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

YǳƳǘŀǒƭŀǊƤΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊƭŀ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴƛǊƭŜǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛƪǘƛǊƭŜǊΦ ¸ŜǊ ȅŜǊ ƛǊƛ ƪŀōŀ 
ƪǳƳǘŀǒƤ ƛƪŜƴ ȅŜǊ ȅŜǊ ƻǊǘŀ ǾŜ ƛƴŎŜ ǘŀƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪǘŀ ƎǀȊƭŜƴƛǊƭŜǊΦ   

{ƛƭǘǘŀǒƤΣ ƎǊƛ ǊŜƴƪƭƛΣ ŀȊ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ ƛƴŎŜ ǘŀōŀƪŀƭƤ ǾŜ ȅŜǊ ȅŜǊ ƭŀƳƛƴŀƭƤŘƤǊΦ YǳƳǘŀǒƭŀǊƤ ǎŀǊƤƳǎƤ 
ōƻȊ ǊŜƴƪƭƛ ŀȊ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴǎƛȊŘƛǊΦ 

aŀǊƴƭŀǊΣ ōŜȅŀȊ ƪǊŜƳ ǊŜƴƪƭƛ ǾŜ ōƻƭ ƪƛƭƭƛ ƻƭǳǇ ȅŜǊ ȅŜǊ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǘƪƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊ ǘƛǇƛƪ ǘŀǒƪƤƴ ƻǾŀǎƤ ŘŜǘǊƛǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƤǊƭŀǊΦ .ŀȊƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōǳ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ŀƴƻǊƎŀƴƛƪƭŜǊŎŜ ȊŜƴƎƛƴ ōŀǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊ ȅŜǊ ōƛǘǸƳƭǸ ƪƛƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŘǸȊŜȅƭŜǊ Řƛƪƪŀǘƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

Yƛƭƭƛ ƪƛǊŜœǘŀǒƤ ǾŜ ƳŀǊƴƭŀǊ ōŜȅŀȊΣ ǎŀǊƤƳǎƤ ōŜȅŀȊ ǊŜƴƪƭŜǊŘŜΣ ƻǊǘŀœ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƛƴŎŜ ǾŜ ƻǊǘŀ 
ǘŀōŀƪŀƭƤ ƻƭǳǇ ǎƛƭǘǘŀǒƤ ǾŜ ƪǳƳǘŀǒƤ ƛƭŜ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŀƴœƤƭƤ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƭƛǘƛƪ ǘǸŦƭŜǊ ōƻƭ ƪǊƛǎǘŀƭ ǾŜ ƪŀȅŀœ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻƪ 
ŀȊ œƛƳŜƴǘƻŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ YǊƛǎǘŀƭ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ŀƴŘŜȊƛǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪŀȅŀœƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻǎǘǊŀ ¸ŜǊƭŜǊƛΥ  {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ YǀȅǸƴǸƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ŀƭŀƴŘŀ ȅǸȊŜȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀȅƤƭƤƳƤΥ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦΦ 

YŀƭƤƴƭƤƐƤΥ YŀƭƤƴƭƤƐƤ млΣлл ς мтрΣлл Ƴ ŀǊŀǊǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ŀǾŀƴπǘŀōŀƴ TƭƛǒƪƛǎƛΥ IŀƴŎƤƭƤ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ Ǹǎǘ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ōƻȊΣ ŀƭŀŎŀƭƤ ǊŜƴƪƭƛ 
ƪŀōŀ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ ƪǳƳǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƭŀǾ ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀȊŀƭǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴǳǊΦ 

¸ŀǒƤΥ .ǳ ōƛǊƛƳ ōǀƭƎŜȅƛ ƪŀǇƭŀȅŀƴ «ǎǘ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ ƎǀƭƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘƻƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 
ƻƭǳǒŀƴ œǀƪŜƭƭŜǊŘƛǊΦ 

4ǀƪŜƭ hǊǘŀƳƤΥ IŀƴœƤƭƤ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ ƪŜƴŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭǸǾȅƻƴ ȅŜƭǇŀȊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛΣ ōŀȊƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀǊƎǸƭǸ ŀƪŀǊǎǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ǘŀǒƪƤƴ ƻǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ ƻǾŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōŀǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ ƪŀǊŀǎŀƭ ōƛǊ ƘŀǾȊŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŀǾȊŀ ŘŜǘǊƛǘƛƪ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ Ǝǀƭ 
ƘŀǾȊŀǎƤŘƤǊΦ Dǀƭ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀǊǎǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ƘŀǾȊŀ ǘǸƳǸȅƭŜ ŘŜǘǊƛǘƛƪ ŜƎŜƳŜƴ Ǝǀƭ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛƴŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀƭŘŜ œǀƪŜƭƛƳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ōǀƭƎŜŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǾƻƭƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸŦƛǘƭŜǊ œǀƪŜƭƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ ŀƴŘŜȊƛǘƭŜǊ ƛǎŜ ǎƛƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ œǀƪŜƭƭŜǊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ǾƻƭƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳŘŀƴ 
ōŀǘƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀǊǘƤǒƤ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
.!Y!/!Y¢9t9 ±h[Y!bT¢[9wT ό¢ƳƪōύΥ 

[ƛǘƻƭƻƧƛǎƛΥ DǊƛΣ ōŜƧ ȅŜǒƛƭΣ ǎƛȅŀƘΣ ǇŜƳōŜ ǊŜƴƪƭŜǊŘŜ ƭŀǾΤ ƎǊƛΣ ǎƛȅŀƘΣ ǇŜƳōŜ ǊŜƴƪƭŜǊŘŜ ƛǊƛƭƛ 
ǳŦŀƪƭƤ ȅŜǊ ȅŜǊ ƪǀǒŜƭƛ ōƭƻƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƭŀǾ 
ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŀȊƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŀǊŀ ǘŀōŀƪŀƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǸŦƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƴŎŜƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ IǸȅǸƪƪǀȅΩǸƴ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸȊŜȅƭŜƴƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

¸ŀȅƤƭƤƳƤΥ IǸȅǸƪƪǀȅΩǸƴ YπY5ΩŘŀ ȅŀȅƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ .ŀƪŀŎŀƪǘŜǇŜ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ ǘŜǇŜƭŜǊŘŜ 
όYŀǒƪŀȅŀ ¢Φ 4ŀǘŀƪ ¢Φ 4ƛƴƎŜƴŜŘŜǊŜǎƛƴƛƴ ¢Φύ mȊƭǸ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀǊǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƻǎǘǊŀ ȅŜǊƭŜǊƛΥ IǸȅǸƪƪǀȅΩǸƴ Y ς Y5ΩŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƳƻǎǘǊŀ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƭƤƴƭƤƐƤΥ YŀƭƤƴƭƤƐƤ рлΣлл ς оплΣлл Ƴ ŀǊŀǊǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸πпр ς ̧πрр ŀǊŀǎƤ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊ 
.ŀƪŀŎŀƪǘŜǇŜ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŜȅƭŜƴŘƛƐƛ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ Ŝƴ ǎƤƐ ¸πпт ƴƻΦƭǳ ǎƻƴŘŀƧ руΣлл 
ƳΣ ¸πпс ƴƻΦƭǳ ǎƻƴŘŀƧŘŀ оопΣлл Ƴ ōǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ŀōŀƴπ¢ŀǾŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΥ .ŀƪŎŀƪǘŜǇŜ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ ƘŀƴŎƤƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǎǳȊ 
ƻƭŀǊƪŀ ƎŜƭƛǊ ȅŀƴŀƭŘŀ ƘǸȅǸƪƪǀȅ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎŜœƛǒƭƛ ǾŜ ƎƛǊƛƪǘƛǊ ȅŜǊ ȅŜǊ ǀȊƭǸ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȊŜǊƭŜƴƛǊΦ 

¸ŀǒƤΥ aǳƘǘŜƳŜƭ Ǹǎǘ ƳƛȅƻǎŜƴ ŀƭǘ ǇƭƛȅƻǎŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

4ǀƪŜƭ hǊǘŀƳƤΥ IǸȅǸƪƪǀȅ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ œǀƪŜƭ ƻǊǘŀƳŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 
I«¸«YYm¸ Chwa!{¸hb¦ ό¢ƳƪƘǸύΥ 

[ƛǘƻƭƻƧƛǎƛΥ .ƛǊƛƳŜ ōǳ ƛǎƛƳ D ол π Řо ǇŀŦǘŀǎƤƴŘŀƪƛ IǸȅǸƪ YǀȅŘŜƴ ŜǎƛƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǘǸŦ ς ǘǸŦƛǘ ǾŜ ƪƛǊŜœǘŀǒƤ ƭƛǘƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œǀǊǘΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀΣ 
ƪǳƳǘŀǒƤΣ ǎƛƭǘǘŀǒƤΣ ƳŀǊƴ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜȅŀȊ ς ǎŀǊƤ ƪƛǊƭƛ ōŜȅŀȊΣ ȅŜǒƛƭƛƳǎƛ ōŜȅŀȊΣ ōƻȊΣ 
ŀœƤƪ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ ǘǸŦ ς ǘǸŦƛǘΣ ƪƛƭǘŀǒƤΣ ƳƛƭǘŀǒƤ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀǊΦ  

.ŀȊŜƴ ƪŀƭƤƴ ǘǸŦΣ ōŀȊŜƴ ŘŜ ƪŀƭƤƴ ƪƛƭ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸŦƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘŜǊŜ ƻƭǳǇ ōŀȊŜƴ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀƻƭƛƴƛȊŜ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ «ǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œƤƪƤƭŘƤƪœŀ ǎƛƭƛǎƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀȅƤƭƤƳƤΥ .ŀƪŀŎŀƪǘŜǇŜ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƴŀƭ ƎŜœƛǒƭƛ ƻƭŀƴ IǸȅǸƪƪǀȅ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǎŀƘŀŘŀ 
ƎŜƴƛǎ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ȅŜǊ ȅŜǊ ǀȊƭǸ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀǊǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƻǎǘǊŀ ȅŜǊƭŜǊƛΥ IǸȅǸƪƪǀȅ ǾŜ {ŀƪŀǊŎŀǀǊŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸȊƭŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƭƤƴƭƤƐƤΥ 

¢ŀōŀƴπ¢ŀǾŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΥ IŀƴœƤƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ œŀƪƤƭƭƤ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ƛƭŜ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǘǸŦƛǘƭŜǊƭŜ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǒƤΥ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǒƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ Ǹǎǘ ƳƛȅƻǎŜƴ ǾŜȅŀ ŀƭǘ tƭƛȅƻǎŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ǀƪŜƭ hǊǘŀƳƤΥ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ǇƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ 
ǊǸȊƎŃǊ ǾŜ ǎǳƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǎƤƐ ǾŜ ȅŜǊǎŜƭ ǎǳ ōƛǊƛƪƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀƭŎǸƪƭŜǊŘŜ œǀƪŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƎǀƭŎǸƪƭŜǊ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜǊ ȅŜǊ ǇƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪƭŜǊŎŜ ǀǊǘǸƭŜǊŜƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅƭŜǊƛ ǘǸƳǸȅƭŜ ǘǸŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƭŀǇƛƭƭƛ ǾŜ ǾƻƭƪŀƴƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊΦ 

8.1.3. b9hW9b {hbw!{L 4mY9[[9wΤ 

m½[« ±h[Y!bT¢[9wT ό¢ǇǀύΥ 

[ƛǘƻƭƻƧƛǎƛΥ .ƛǊƛƳ ŀŘƤƴƤ D ол ς Řп ǇŀŦǘŀǎƤƴŘŀƪƛ mȊƭǸ YǀȅǸΩƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DǊƛ ς ǎƛȅŀƘΣ ƪƻȅǳ 
ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛΣ ƪƤǊƳƤȊƤ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛΣ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƎŀȊ ōƻǒƭǳƪƭǳΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪƻƳǇŀƪǘΣ ǎƻƐǳƳŀ 
ŜƪƭŜƳƭƛ ōŀȊŀƭǘƛƪ ƭŀǾƭŀǊŘƤǊΦ DŀȊ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǎŜƪƻƴŘŜǊ ƻƭǳǒǳƳ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

¸ŀȅƤƭƤƳƤΥ {ŀƘŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǒƤƴƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜǇŜƭƛƪ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƻǎǘǊŀ ȅŜǊƭŜǊƛΥ Yŀǒƪŀȅŀ ¢Φ 4ŀǘŀƪ ¢Φ 4ƛƴƎŜƴŜŘŜǊŜǎƛƴƛƴ ¢Φ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ƎǀȊƭŜƴŘƛƐƛ 
ȅŜǊƭŜǊŘƛǊΦ 

YŀƭƤƴƭƤƐƤΥ YŀƭƤƴƭƤƐƤ лΣлл ς рлΣлл ƳΦ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōŀƴπ¢ŀǾŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΥ {ŀƘŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒ Ŝƴ ƎŜƴœ ōƛǊƛƳƭŜǊŘƛǊΦ .ŀƪŀŎŀƪǘŜǇŜ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ƭŀǾ ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǒƤΥ aǳƘǘŜƳŜƭ ȅŀǒƤ ǇƭƛȅƻǎŜƴ ŘƛǊΦ     

![«±¸hbΥ 

5ŜǊŜ ǾŜ œŀȅ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƪǳƳΣ Ƴƛƭ ǾŜ œŀƪƤƭŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǸƴŎŜƭ œǀƪŜƭƭŜǊŘƛǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƴ 
.ŀǒǘŀƪ ǾŜ YŀǊŀōŀƭœƤƪ ŘŜǊŜƭŜǊƛ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

wŜǎƛƳ уΥ ¢Ŝǎƛǎ !ƭŀƴƤ YŜƴŀǊƤƴŘŀƴ DŜœŜƴΣ YŀǊŀōŀƭœƤƪ 5ŜǊŜǎƛƴŜ .ŀƐƭŀƴŀƴ YǸœǸƪπ{ǳƭǳ 5ŜǊŜ ¸ŀǘŀƐƤ 
ό¸ΥрммнннΣ ·Υппфрмру ½Υмнслύ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

8.1.4. ¸!tL{![ W9h[hWT 

TƴŎŜƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ CŀȅƤ όY!Cύ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜΣ !ƴŀǘƻƭƛǘ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ƪǳǒŀƐƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ ¢Ŝƪǘƻƴƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛǎŜ !ƭǇƛƴ ƻǊƻƧŜƴƛƪ ŜǾǊŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ ό!ƪȅǸǊŜƪ ǾŘΦ мфтфΚύΦ 

CŀȅƭŀǊΥ .ǳǊŀŘŀ 9ƭŘƛǾŀƴ ƻŦƛȅƻƭƛǘƛƪ ƳŜƭŀƴƧƤΣ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪƤǾƤǊŀǊŀƪ ŘƻƐǳŘŀƴ 
ōŀǘƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ǀǘŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ hǊǘŀ ǾŜ «ǎǘ aƛȅƻǎŜƴŜ ŀƛǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŀǘŀȅ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊ 
ǎƻƴǳŎǳ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ŀπbƻǊƳŀƭ CŀȅƭŀǊΥ !œƤƪ hŎŀƪ ŀȅƴŀǎƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ ƘŜȅŜƭŀƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴΣ 
ŘƻƐǳ ōŀǘƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘƤƳƭƤ Ŧŀȅ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

wŜǎƛƳ фΥ bƻǊƳŀƭ !ǘƤƳƭƤ Cŀȅ όрммрсрκппфрсуфΣ ½Υ мнфоύ 

ōπ.ƛƴŘƛǊƳŜ CŀȅƭŀǊƤΥ ̧ ŜƴƛŎŜ ƪǀȅǸƴǸƴ ƘŜƳŜƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛƴŘƛǊƳŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǘŜƪǘƻƴƛƪ ȅŀǇƤȅƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǊƤƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ YǸƳōŜǘƛƴ ǎƤǊǘƤ 
ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǳȊŜȅōŀǘƤΣ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǳȊŀƴƤƳƭƤ ŦŀȅΣ IŀƴŎƤƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ 9ƭŘƛǾŀƴ hŦƛȅƻƭƛǘƛƪ 
aŜƭŀƴƧƤƴƤ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƎǀƭǸƴ ƎǸƴŜȅ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Ŏπ̧ƤǊǘƤƭƳŀ CŀȅƭŀǊƤΥ  ̧ŜƴƛŎŜ ƪǀȅ ƛƭŜ tƻǊǎƛƪƛƴƛ ¢ŜǇŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ¸πнл ƛƭŜ ¸πпм ǎƻƴŘŀƧƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƻƐǊǳƭǘǳ ŀǘƤƳƭƤ ŦŀȅƭŀǊΣ ¸ŜƴƛŎŜ ƪǀȅǸƴǸƴ ƘŜƳŜƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎŀƘŀƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊŀƭŀƴ IǸȅǸƪƪǀȅ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ 
ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ŘƻƐǳȅŀ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴŀƴ ōƛǊ ǇŀƭŜƻπȅǸƪǎŜƭǘƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ 
ƪǀƳǸǊƭŜǒƳŜȅƛ ōǳǊŀŘŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǀƳǸǊƭŜǊƛƴ ȅŀǘŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƪǘƻƴƛƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

8.1.5. мκмлΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

9ƪ оΥ мκмлΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

8.1.6. WŜƻƭƻƧƛƪ YŜǎƛǘƭŜǊ 

 
 

 

9ƪ пΥ мκмлΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ YŜǎƛǘƭŜǊƛ 

8.2. wǳƘǎŀǘ WŜƻƭƻƧƛǎƛ 

.ǀƭƎŜŘŜ ¢ǊƛȅŀǎΩ ǘŀƴ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊΩ Ŝ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐƛǒƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƪŀȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ȅǸȊŜȅƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ŀƘŀŘŀ ¢Ǌƛȅŀǎ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳ YǀǎǊŜƭƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ YǊŜǘŀǎŜ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳ 9ƭŘƛǾŀƴ ƻŦƛȅƻƭƛǘƛŘƛǊΦ aƛȅƻǎŜƴ 
ȅŀǒƭƤ ƪŀȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ YǳǊǘǎƛǾǊƛǎƛ ǾƻƭƪŀƴƛǘƭŜǊƛΣ Iŀƴœƛƭƛ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ YŀǊŀƪƻœŀǒ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ 
IǸȅǸƪƪǀȅ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ 9ǊŜƎŜȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀǎƤ ǾŜ !ȅŘƻǎ ōŀȊŀƭǘƤŘƤǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

.ǀƭƎŜŘŜ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ ƪŀȅŀœƭŀǊΣ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜ .ǸȅǸƪȅŀƪŀƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘƛƭƛǊΦ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊΩ ŘŜ ŀƭǸǾȅƻƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜǊǎƛȅŜǊ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴΣ 9ǊŜƎŜȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀǎƤΣ Iŀƴœƛƭƛ 
ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƪǀƳǸǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 

9ƪ рΥ hǊǘŀ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘƛƎǊŀŦƛǎƛ 

Orta Formasyonu  

Formasyon H28-ŀн ǇŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ōŜȅŀȊ-ƎǊƛΣ ōƻȊ ǊŜƴƪǘŜΣ ƪŀƭƤƴΣ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ȅŀǘŀȅŀ ȅŀƪƤƴ 
ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀƭƤ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅǸȊŜȅƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸŦ ƳŀǘǊƛƪǎ ƛƭŜ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ 
Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪŀȅŀœ œŀƪƤƭ ǾŜ ōƭƻƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛƭƛǎƛŦƛȅŜ ǘǸŦ ǾŜ ƪƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƪƤƭƭŀǊ ƪǀǘǸ ōƻȅƭŀƴƳƤǒ 
ǾŜ ŀȊ ȅǳǾŀǊƭŀƪƭŀǒƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ Dнф-b3 ve G30-ŀп ǇŀŦǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ƪǳƳǘŀǒƤ ǾŜ 
ǎƛƭǘǘŀǒƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊΣ ƪŀƭƤƴ ǘŀōŀƪŀƭƤΣ ǘŀƴŜ ŘŜǎǘŜƪƭƛΣ œŀǇǊŀȊ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ƻƭǳǇ ƪǳƳǘŀǒƤ 
ƳŜǊŎŜƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ  



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

YǳƳǘŀǒƭŀǊƤ ƪŀƭƤƴ ǘŀōŀƪŀƭƤΣ œŀǇǊŀȊ ƪŀǘƳŀƴƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤƴ ƭŀƳƛƴŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŀƴŜ ōƻȅǳ ƛƴŎŜƭŜǊŜƪ 
ƪǳƳǘŀǒƤ ƳŜǊŎŜƪƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ƪŀƭƤƴ ǘŀōŀƪŀƭƤΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜ œŀǇǊŀȊ ƭŀƳƛƴŀƭƤ ǎƛƭǘǘŀǒƭŀǊƤƴŀ ƎŜœŜǊΦ !ƪŀǊǎǳ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ œǀƪŜƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
150 m olarak verilmektŜŘƛǊΦ CƻǊƳŀǎȅƻƴŘŀ ƻƳǳǊƎŀƭƤ Ŧƻǎƛƭ ƻƭŀǊŀƪΣ !ǊŎƘƛŘƛǎƪƻƴŘƻƴ ǎǇΦ IǳƳŜǊǳǎ 
Řƛǎǘŀƭƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ «ǎǘ tƭƛȅƻǎŜƴ ό!ƭǘ-hǊǘŀ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴǎƛȅŜƴύ ȅŀǒƤΣ 
ƳƛƪǊƻƳŜƳŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƛǎŜ DŜœ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀǊƤƳǎƤ ōƻȊ ǊŜƴƪƭŜǊŘŜΣ 
ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ŀȊ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒΣ œŜǒƛǘƭƛ ōƻȅŘŀ ǇƻƭƛƧŜƴƛƪ œŀƪƤƭƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ 
ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ YƤǎƳŜƴ ƛƴŎŜ ǘŀƴŜƭƛΣ ōŜƭƛǊǎƛȊ ǘŀōŀƪŀƭŀƴƳŀƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǊΦ 
4ŀƪƤƭƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘǸǊŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ǇŀǊœŀƭŀǊ 
ȅŀȅƎƤƴŘƤǊΦ !Ȋ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳǳǒ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘǸŦ ǾŜ ƪƛƭŘƛǊΦ .ƛǊƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōŜƴǘƻƴƛǘƛƪ ƪƛƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƛǊΦ .ǸȅǸƪȅŀƪŀƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 9ƭŘƛǾŀƴ  ŀōŀƴǀȊǸ- Hasayaz-4ŀƴŘƤǊ 
ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊƤ ƛȊƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ нлл Ƴ ŘƛǊΦ 
.ǸȅǸƪȅŀƪŀƭƤ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ «ǎǘ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜ Ŝǒ ŘŜƐŜǊ 
ǘǳǘǳƭŀōƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ŀȅƤǊǘƭŀƴŀƳŀƳƤǒ Řŀ ƻƭǎŀ 4ŀƴŘƤǊ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ IƤǊǎƤȊ ŘŜǊŜǎƛ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōŀȊƤ 
ƻƳǳǊƎŀƭƤ ŦƻǎƛƭƭŜǊ ƛƭŜ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƤ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hǊǘŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƛƭƭŜǊΣ ŀǎƛǘ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ œŀƴŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ƎǀƭŘŜ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ œǀƪŜƭƳƛǒ ǾŜ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ƘǳƳǳǎ 
ŀǎƛŘƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƪǀƳǸǊ ǾŜȅŀ ƭƛƴȅƛǘƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƴǘƻƴƛǘƛƴ ǾŜ 
ŀǘŜǒ ƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪǸƭƭŜǊƛƴΣ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜ 
ōŜƴǘƻƴƛǘƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ŀǎƛǘ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŜǒ ƪƛƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ƎǀǊǸǒǸ ƪƛƳȅŀǎŀƭΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƧƛƪ ǾŜ ƳƛƪǊƻƳƻǊŦƻƭƻƧƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀōŀƭœƤƪ ŘŜǊŜ 
vadisinŘŜƪƛ ƪŜǎƛǘ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪƛƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Yулϲ . ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳΣ онϲ D. ŜƐƛƳƭƛ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ƴ ǸǎǘǘŜƪƛ ƪƤǊƳƤȊƤ ǊŜƴƪƭƛ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎƛƭǘ ǘŀōŀƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ŀœƤƪ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ ōŜȅŀȊƤƳǎƤ ƪƛƭ ǾŜ ƭƛƴȅƛǘ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƛǊΦ CƻǊmasyonun alt 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ мΦр Ƴ ǾŜ ол ŎƳ ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊŘŀ Ǹǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ƭƛƴȅƛǘ ŘŀƳŀǊƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

.ǳ ŘŀƳŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ м Ƴ ǾŜ мр ŎƳ ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ƪƛƭ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ 
ƪƛƭŎŜ ȊŜƴƎƛƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƪǊƻ ōƛǘƪƛ ŦƻǎƛƭƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƭƛƴȅƛǘ ƛƭŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƪŀƻƭŜƴ ǾŜ ōŜƴǘƻƴƛǘƛƪ ƪƛƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾƻƭƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǇƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪ ƪŀȅŀœƭŀǊƭŀ ȅŀƪƤƴ 
ƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ Ǝǀƭ ǾŜ ōŀǘŀƪƭƤƪ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘƛȅŀƧŜƴŜȊ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƧƛƪ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ±ƻƭƪŀƴƛƪ ƪǀƪŜƴƭƛ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊŘŜƴ ƪǳǾŀǊǎΣ ōƛȅƻǘƛǘΣ 
ǎŀƴƛŘƛƴ ǾŜ ƪǊƛǎǘƻōŀƭƛǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŎŀƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ Řƻƪǳ ǾŜ ōƻȊǳǒƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳ ǘƛǇ 
ƧŜƻƭƻƧƛƪ ƻƭǳǒǳƳǳ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊƭŜǊΦ hǊǘŀ ƘŀǾȊŀǎƤ ƪƛƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤΣ tƭƛȅƻǎŜƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǘŀƪƭƤƪ Ǝǀƭ 
ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ ƪƛƭƛƴ ȊŀƳŀƴƭŀ Ǝǀƭ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƪŀƻƭƛƴƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ DǀƭǸƴ 
œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅŀœƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇƛǊƻƪƭŀǎǘƛƪ ǾŜ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ƪǀƪŜƴƭƛ ƪŀȅŀœƭŀǊƤƴ ōƻȊǳǒƳŀ ǸǊǸƴǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎƛƳŜƪǘƛǘœŜ ȊŜƴƎƛƴ ǘƻǇǊŀƪΣ œǀƪŜƭƳŜ ƘŀǾȊŀǎƤƴŀ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƭŀ ǘŀǒƤƴŀƴ ƪƛƭƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ 
ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƴŘŜȊƛǘ ōƛƭŜǒƛƳƛƴŘŜƪƛ ǘǸŦƭŜǊŘŜƪƛ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ ŎŀƳƤƴ ǎƛƳŜƪǘƛǘŜ 
ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ōǳ ƪŀƴƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ ǎƛƳŜƪǘƛǘ ƪǊƛǎǘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ŘƛȅŀǘƻƳŜ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ 
ƻǘƛƧŜƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ [ƛƴȅƛǘƭŜ ŀǊŀ ǘŀōŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
œǀƪŜƭŜƴ ƪƛƭƭŜǊƛƴΣ ǘǸŦ ƪǀƪŜƴƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Řƻƪǳȅŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀ ŘƛȅŀƧŜƴŜȊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛƳŜƪǘƛǘƛƴ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ŀƛǘ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ wŜǎƛƳ мл ǾŜ wŜǎƛƳ ммΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

 

wŜǎƛƳ млΥ hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳΣ YƻƴƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ YǳƳǘŀǒƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ DǀǊǸƴǘǸ 

 

wŜǎƛƳ ммΥ hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴŀ !ƛǘ !ƎƭƻƳŜǊŀ ǾŜ YǳƳǘŀǒƭŀǊƤƴŀ !ƛǘ DǀǊǸƴǘǸ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

8.2.1. мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

9ƪ сΥ мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

8.2.2. WŜƻƭƻƧƛƪ YŜǎƛǘƭŜǊ ό{ƻƴŘŀƧƭŀǊΣ ŦŀȅƭŀǊΣ ŘƻƐǊǳƭǘǳπŜƐƛƳ ǾōΦύ 

 

 

 

9ƪ тΥ мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ WŜƻƭƻƧƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

8.3. /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜκaƛƴŜǊŀƭƭŜǒƳŜ ¢ǸǊǸ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƭƛƴȅƛǘ ƻƭǳǒǳƳǳ aƛȅƻǎŜƴ ǾŜ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9ǊƪŜƴπhǊǘŀ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ Iŀƴœƛƭƛ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ǊŜƎŜȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ tƭƛȅƻǎŜƴ 
ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ƛǎŜ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ŀƭŀƴƤ DолπŘмπŘнπŘоπŘп ǇŀŦǘŀƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

8.4. 5ŀƳŀǊ {ƛǎǘŜƳƛ 

a¢! ƭƛƴȅƛǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ¢YT ǎŀƘŀ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ 
ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ƎǀȊǸƪŜƴ ƪǀƳǸǊ ǎƤƴƤǊƤ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀƴŀƭ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊ 
ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



ртсу wǳƘǎŀǘ bǳƳŀǊŀƭƤ aŀŘŜƴ wǳƘǎŀǘ {ŀƘŀǎƤ 
wŜȊŜǊǾ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ah½ tǊƻƧŜ 
¢ŜƳƳǳȊ нлно 
 

wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴŀ ŀƛǘ ƭƛƴȅƛǘ ƘƻǊƛȊƻƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊǘƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ¸Ŝƴƛȅŀȅƭŀ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ȅǸȊŜȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪƛƭǘŀǒƤΣ ǎƛƭǘǘŀǒƤΣ ŀǊŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊƛƳ ƭƛƴȅƛǘ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘ ŘŀƳŀǊ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ 
ƻǘǳȊ ƳŜǘǊŜȅŜΣ Ǹǎǘ ŘŀƳŀǊ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ƛǎŜ ƪƤǊƪ ƳŜǘǊŜȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ƭƛƴȅƛǘƛƴ ƤǎƤƭ ŘŜƐŜǊƛ мллƪŎŀƭκƪƎ ƻƭǳǇ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ ǊŜȊŜǊǾƛ мллΦлллΦллл ǘƻƴΩŘǳǊΦ όDǀƪƳŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣмффоύ ό¢ǳƴŎŀƭƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ нллнύ 

hǊƛƧƛƴŀƭ ƭƛƴȅƛǘǘŜ ǎǳ ȅǸȊŘŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ ό҈пуύΦ [ƛƴȅƛǘ ƘŀǾŀŘŀ ǎǳȅǳƴǳ ƪŀȅōŜǘǘƛƪœŜ 
œŀǘƭŀȅƤǇ ǇŀǊœŀƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤǇ ǘƻȊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƴŎŜ ƪƛƭπƳŀǊƴπǎƛƭǘ ōŀƴǘƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǳƴ ŀƭǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛƴŘƛƪœŜ ƪŀƭƻǊƛŦƛƪ 
ŘŜƐŜǊ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀΣ ƪƛƭ ȅǸȊŘŜǎƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƭƛƴȅƛǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 
ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

wŜǎƛƳ мнΥ !œƤƪ hŎŀƪ YǀƳǸǊ !ȅƴŀǎƤ όрммпутκппфрпссύ 

8.5. ¸ŀǘŀƪƭŀƴƳŀ  Ŝƪƭƛ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƭƛƴȅƛǘ ƻƭǳǒǳƳǳ aƛȅƻǎŜƴ ǾŜ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƴπ

hǊǘŀ aƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ Iŀƴœƛƭƛ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ǊŜƎŜȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ œǀƪŜƭƭŜǊ 

ƛǎŜ hǊǘŀ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀƪƛ ƎǀƭǎŜƭ ƻƭǳǒǳƳ ƭƛƴȅƛǘƭŜǊƛ tƭƛȅƻǎŜƴ ȅŀǒƭƤ 

hǊǘŀ CƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 

 





























































































































https://eced-duyuru.csb.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml
https://eced-duyuru.csb.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml















































































